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JUSTIFICACION

Con el fin de dar cumplimiento a lo solicitado por los Honorables Miembros de la Junta
Directiva de la Institucion, y en desarrollo de nuestro Plan de Gestidn Institucional para el
periodo 2020-2024 “Desarrollo y Transformacion Hospitalaria Con Gestion Humana”
de la E.S.E. Hospital Departamental San Antonio de Pitalito, se presenta a continuacion el
documento denominado “Sacializacion de las Gestiones Realizadas para el Proyecto de la
Unidad de Salud Mental en La E.S.E. Hospital Departamental San Antonio de Pitalito,
Periodo: 2016 A Junio de 2021”.

El presente documento le permitira conocer a los nuevos Miembros de La Junta Directiva
y a los Miembros que llevan varios periodos poder recordar las gestiones realizadas con
respecto al proyecto de la Unidad de Salud Mental de nuestra institucion, al igual que el
trabajo desarrollado para la prestacion de los servicios de Psiquiatria, y aquellas tareas
que quedaron por ejecutar en lo-relacionado con-un estudio o documento de red de
atencion integral de Salud Mental para el Huila.

Por dltimo, se hace extensiva la invitacién a los Honorables Miembros de Junta Directiva
de nuestro Hospital, para continuar con el acompafiamiento y apoyo incondicional, en la

busqueda del logro de los objetivos Institucionales con éxito.
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Socializacion de las Gestiones Realizadas para el Proyecto de La Unidad de Salud
Mental en La E.S.E. Hospital Departamental San Antonio de Pitalito

Periodo: 2016 a junio de 2021

1. De manera preliminar se informa que desde el Plan Bienal 2010-2011 existié la
inscripcion del proyecto denominado: Construccion Unidad Mental

Tipo de Obra: Nueva
Area: 1.400 m2

Valor: $1.750 millones

2. Posteriormente para el periodo del Plan Bienal 2016-2017 se decidié por la Gerencia
reformular el proyecto, para su respectiva gestién que veremos en el presente documento,
contando con las siguientes caracteristicas generales:

Nombre del Proyecto: Construccion de-Una Unidad Mental
Tipo de Obra: Nueva

Area: 2.000 m2

Valor: $5.000 millones

3. El 16 de abril de 2016 y al cierre de junio de 2016 se atendieron dos (2) visitas en las
instalaciones del Hospital por parte de La Gerencia y Servidores del Departamento del
Huila (Director de Planeacion Departamental, Asesora de Proyectos para El Sur del Huila
y otros Profesionales), con la finalidad de analizar y determinar las posibles areas
funcionales para el proyecto de la Unidad Mental y demés aspectos necesarios. Parte de
las conclusiones generales, fueron:

- Se cuenta por parte del Hospital con el terreno propio para la realizacion del proyecto.

- Se debe definir con la Secretaria de Salud del Huila el modelo de atencion para luego
seguir con los respectivos estudios y disefios del proyecto.

- Después de realizar un Comité Técnico se concluyé que se deberia contratar con un
profesional del area de la Psiquiatria, para poder contextualizar el mejor modelo de
atencion y que vaya articulado con la vision de la prestacion del servicio del Sr.
Gobernador del Huila.

- Registro Fotografico:
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4. El 5 de mayo de 2016 se socializé ante el Consejo Departamental de Seguridad Social
en Salud (Ver Anexo No. 1) contando con visto bueno por los Consejeros. El objetivo del
proyecto como lo plasma la diapositiva No. 9, fue: “Brindar a la poblacién Surcolombiana,
la atencidon de la demanda insatisfecha de pacientes que requieren servicios médicos
psiquiatricos, atencion intrahospitalaria y ambulatoria, al igual que brindar programas
integrales de atencion en el tratamiento de los trastornos mentales, e intervencion
psicolégica individual, familiar y grupal’.

5. En el ajuste 2 del plan bienal 2016-2017 se incorpord el proyecto: “Gestién del Proyecto
para la adquisicion de dotacién de equipos biomédicos y mobiliario para la Unidad Mental”
por la suma de $6.000 millones.

6. El 07 de junio de 2016 se elaboré el documento “Estudio de Viabilidad Técnica y
Financiera para la Habilitacion de Nuevos Servicios de Tercer Nivel (Neurologia,
Psiquiatria, Dermatologia, Cirugia Maxilofacial y Cardiologia Pediatrica)’ en 25 folios (Ver
Anexo No. 2), el cual fue radicado en La Secretaria de Salud del Huila, con la
documentacion completa (formulario de novedades, autoevaluacion, Hojas de vida del
talento humano, Reporte Decreto 2193, y certificado de inscripciéon de proyectos en el
Plan Bienal), con forme a la metodologia establecida para dar tramite a la Habilitaciéon de
nuevas Especialidades (Ver Anexo No. 3—- Oficio DE-G-581 de 27 de junio de 2016). Es
necesario resaltar que para avanzar en dicho-tramite, el Hospital previamente consiguio
en esa época una Psiquiatra, para dar cumplimiento a las exigencias de habilitacion, la
profesional venia de la ciudad de Medellin, trabajé como Médico general tres (3) meses,
mientras la Secretaria de Salud del Huila autorizaba la habilitacion del servicio de
Psiquiatria para nuestra institucién; ante la demora de dicho trdmite, la profesional regreso
a la ciudad de Medellin. Posteriormente fue muy dificil lograr la consecucion de un
Profesional de Psiquiatria para que viniera a trabajar a la institucion.

7. El 30 de noviembre de 2016, se remitié por solicitud de la Secretaria de Salud del Huila
un resumen del avance de la gestion del proyecto de la Unidad de Salud Mental de la
institucion (Ver Anexo No.4), el cual en el punto de las gestiones realizadas /
observaciones detalla:

“1. Se cuenta con el Sitio propio para la realizacion del Proyecto. 2. Se han ejecutado dos
(2) visitas al sitio del proyecto por Planeacién Departamental, reunion con Planeacion
Dptal. 3. Pendiente definir el modelo funcional de atencion para pasar estudios y disefios.
El modelo como es propio, serd suministrado por el Sefior Gobernador a la Oficina de
Planeacion Departamental. 4. En un Comité con El Jefe Planeacion del Departamento (Dr.
Armando Saavedra) y el Arquitecto de dicha dependencia, al analizar el proyecto se llegd
a la conclusion que el Hospital deberia contar con un Profesional del area de la Psiquiatria
para determinar el modelo funcional que desea implementar El Sr. Gobernador para poder



Socializacion de las Gestiones Realizadas para el Proyecto de La Unidad de Salud Mental en La E.S.E. Hospital
Departamental San Antonio de Pitalito, Periodo: 2016 a Junio de 2021.

pasar a la etapa de disefio de planos arquitectonicos. 5.En el mes de Junio se radicé la
solicitud ante la Secretaria de Salud Departamental, el Estudio de Viabilidad Técnica y
Financiera para la Habilitacion de la Especialidad de Psiquiatria”.

8. El 16 de diciembre de 2016, se notifica via correo electrénico al Hospital del Concepto
Técnico No. IT155-2016 de La Secretaria de Salud del Huila (Ver Anexo No.5), donde se
resaltan los puntos favorables de la institucion para avanzar con el proyecto, el analisis de
las estadisticas de las remisiones anuales (2012-2015) para las especialidades de
Neurologia, Psiquiatria, Dermatologia, Cirugia Maxilofacial y Cardiologia Pediatrica; sin
embargo, el comité técnico realizd seis (6) requerimientos para dar el concepto técnico del
proyecto. El detalle de estos se puede ver en el anexo citado, pero a nivel general estan
relacionados con:

- Desagregar costos de produccion para la prestacion del servicio de cada especialidad.
- Las jornadas programadas de consulta externa.

- Indicadores de calidad: Oportunidad, demanda insatisfecha, frecuencia de consulta,
entre otros.

- El volumen de la demanda.
- La disponibilidad de tiempo de los médicos especialistas.

- Detallar la capacidad instalada en infraestructura, dotacion de equipos y talento humano
para cada uno de los servicios mencionados.

9. El 16 de enero de 2017 se elabor6 el informe Socializacion de la Necesidad del
Proyecto de La Unidad de Salud Mental (Ver Anexo No.6), el cual fue sustentado en una
reunion en la Secretaria de Salud del Huila (con La Dra. Yanid Paola Montenegro Garcia
y Profesionales que le hacian seguimiento al proyecto) y la comisiéon de Profesionales del
area de Regalias del Ministerio de Salud y Proteccién Social, como lo evidencian las
respectivas actas adjuntas (Ver Anexo No0.7). En esa misma jornada de asistencia
técnica se analizaron otras iniciativas de proyectos, para La E.S.E. Hospital
Departamental San Vicente de Paul de Garz6n, La E.S.E. de Aipe, y para El Hospital
Universitario Hernando Moncaleano Perdomo de Neiva, el proyecto “Construccion de la
Unidad Especial de Atencion Integral a pacientes con Patologias neuro-psiquiatricas
Agudas y Farmacodependencia”.

La mesa técnica desarrollada concluy6 para nuestra institucién, lo siguiente:

- Se requiere que la Entidad Territorial (Secretaria de Salud del Huila), defina el rol que
tendrd el Hospital de Pitalito en la red de atencion integral de salud mental del
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Departamento del Huila, para poder determinar los servicios y la modalidad de prestacion
de salud mental en el hospital.

La mesa técnica desarrollada concluyé para El Hospital Universitario Hernando
Moncaleano Perdomo de Neiva, lo siguiente:

- El Hospital debera continuar con la gestion del proyecto, radicarlo ante la Secretaria de
Salud del Huila, para su respectiva evaluacion y viabilidad técnica. Cuando se avance en
lo anterior y en caso de que una de las fuentes de financiamiento sea el SGR debera
presentarse el proyecto ante la Secretaria Técnica de la OCAD.

- La Secretaria de Salud del Huila, debera establecer de manera clara el funcionamiento
de la Red de Atencidn Integral de Salud Mental para el Departamento del Huila.

10. El 10 de julio de 2017 se realizaron ajustes (ingresos, costos, gastos, margen,
horarios de atencion, indicadores de oportunidad en remisiones, capacidad instalada,
recurso humano, entre otros), los cuales fueron analizados previamente en una mesa de
trabajo técnica realizada el 20 de junio de 2017 en La Secretaria de Salud del Huila. La
remision del documento ajustado a La Secretaria de Salud del Huila se consolidé en el
documento denominado “Estudio de Viabilidad Técnica y Financiera para la Habilitaciéon
de Nuevas Especialidades de Tercer Nivel(Neurologia; Psiquiatria, Dermatologia, Cirugia
Maxilofacial y Cardiologia Pediatrica)’ (41 folios). (Ver Anexo No.8 — Oficio Remisorio
No. DE-G-930 de 10 de julio de 2017).

11. El 28 de agosto de 2017 La Secretaria de Salud del Huila realizé el registro de la
solicitud realizada de las nuevas especialidades: Neurologia, Psiquiatria, Dermatologia,
Cirugia Maxilofacial y Cardiologia Pediatrica; en el Registro Especial de Prestadores de
Servicios de Salud — REPS, significando que nuestra E.S.E. quedé autorizada tanto por
La Secretaria de Salud del Huila y El Ministerio de Salud y Protecciéon Social para la
prestacion de dichos servicios de salud. (Ver Anexo No. 9 Consulta REPS).

12. La gerencia desde mucho antes de la radicacién de julio de 2017 ante La Secretaria
de Salud del Huila, estuvo gestionando la consecucion del Talento Humano de la
Especialidad de Psiquiatria, situacion que fue informada oportunamente a la Junta
Directiva, por cuanto los Especialistas de dicha é&rea exigian ciertas condiciones
economicas que eran muy onerosas para nuestra institucion. Por consiguiente, se hizo
necesario a partir del 27 de septiembre de 2018 la suspension temporal de la Habilitacién
del Servicio de Psiquiatria en el REPS, con base en los requerimientos por parte de La
Secretaria de Salud del Huila. (Ver anexo No.10).
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13. Nuevamente como producto positivo de las gestiones gerenciales para la consecucion
del Talento Humano de la Especialidad de Psiquiatria, a partir del 27 de marzo de 2019 se
solicitd ante La Secretaria de Salud del Huila la reactivacion del Servicio de Psiquiatria en
el REPS. (Ver anexo No.11).

14. En el Comité Técnico Gerencial del 1° de abril de 2019, se le dio la bienvenida al Dr.
Juan Ricardo Cuenca Rojas, Especialista en Psiquiatria, quien estuvo prestando sus
servicios en nuestra institucion desde el 15 de abril de 2019 hasta el 30 de septiembre de
2019, por cuando renuncié para adelantar estudios complementarios en la ciudad de
Bogota D.C.

- Registro Fotografico — 01 de abril de-2019- Comité Técnico Gerencial:

15. Con base en lo anterior, y debido a la renuncia del Especialista en Psiquiatria, se hizo
necesario a partir del 1° de octubre de 2019 solicitar la suspension temporal de la
Habilitacién del Servicio de Psiquiatria en el REPS, hasta volver a conseguir el talento
humano requerido. (Ver anexo No. 12 — Oficio con Radicado 2019CS005270-1). De
acuerdo a los lineamientos normativos del Sistema Unico de Habilitacion, se establece
qgue, si dicho cierre temporal del servicio supera el afio, éste queda automaticamente
deshabilitado en el REPS.
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16. El 29 de noviembre de 2019 fue sustentado ante el Comité de Empalme de la
Administracion del Dr. Luis Enrique Dussan Lopez, en las instalaciones de la Secretaria
de Salud del Huila el “Informe de Gestion para el Proceso de Empalme Departamental de
Gobierno del periodo 2016 A 2019", en respuesta al oficio con radicado No.
2019CS043970-1 de 26 de noviembre de 2019, donde se dio a conocer todo lo solicitado
en 94 folios con sus anexos, y en especial el punto de las inversiones y avances de los
proyectos al cierre de la vigencia 2019, con sus respectivas fuentes de financiamiento, y
el estado de cada uno de los proyectos desde la vigencia 2012 en adelante (dentro de los
proyectos se evidencié lo relacionado con la Unidad de Salud Mental, registrada y
aprobada en el respectivo Plan Bienal), y los proyectos priorizados para la vigencia 2019,
y su estado a la fecha de corte. (Ver anexo No.13).

Por Ultimo, espero haber dado a conocer frente al tema objeto de estudio el detalle
cronolégico de todas las gestiones realizadas por parte de la gerencia, las cuales en su
momento fueron informadas oportunamente en las sesiones ordinarias de Junta Directiva,
en lo relacionado con el proyecto de la Unidad de Salud Mental y la prestacion del
Servicio de Psiquiatria en nuestra institucion. A la fecha, no se tiene conocimiento de un
estudio o documento de red de atencion integral de Salud Mental para el Huila (expedido
por La Secretaria de Salud del Huila), el cual describa nuestro rol institucional en la
materia, de forma tal que nos permita establecer el tipo y modelo de prestacion de
servicios de salud para el proyecto de nuestra Unidad Mental, para trabajar
articuladamente con la red del Huila.

Te atendemos 9
¢ COraz~on

Camino a lo Acreditacion
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Anexo No. 1

Diapositivas Sustentadas ante El Consejo Departamental
de Seguridad Social en Salud (05 de mayo de 2016)
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CONCEPTOS PREVIOS

Niveles de responsabilidad de la atencion en Salud en Colombia (Art.20
Resolucion 5261 de 1994):

Nivel I: Médico General y/o personal auxiliar y otros profesionales de la
salud.

Nivel Il: Médico General con interconsulta, remision y/o asesoria de
personal o recursos especializados.

Nivel Il y IV: Médico Especialista con la participacion del Médico General.

Clasificacion por Niveles de Complejidad para la atencion médico
quiruargica en Colombia (Art.21 Resolucion 5261 de 1994):

Nivel I: Grupos 01, 02, 03.
Nivel II: Grupos 04, 05, 06, 07, 08.
Nivel Ill: Grupos 09 y Siguientes.

Nivel IV: Se establece de acuerdo al procedimiento practicado en las
patologias CATASTROFICAS.



ILL

Ventajas Comparativas InF

E.S.E. Hospital Departamental San Antonio De Pitalito

Poblacion Potencial: 429.280 Hab.

- Pitalito: 148.996 Hab.
- Mpios. Zona Sur: 152.716 Hab.
- Dptos. Vecinos: 127.568 Hab.



L L

Avances en la Prestacion de los Servicios Especializados de Tercer Nivel nr

PORTAFOLIO DE SERVICIOS ACTUALIZADO A 31 DE DICIEMBRE DE 2015

E.S.EHOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN ANTONIO DE PITALITO

PORTAFOLIO DE SERVICIOS ACTUALIZADO A 31 DE DICIEMBRE DE 2015

ES.EHOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN ANTONIO DEPITALITO

GRUPO DEL SERVICIO / NOMBRE DEL SERVICIO ERDE AIENGIONR TNERDEGONEHEY D
| Il Il | BAJA| MEDIA | ALTA 2
QURURGCOS GRUPO DEL SERVICIO / NOMBRE DEL SERVICIO NIVEL DEATENCION | NIVEL DE COMPLEJIDAD

, I | 0| W |BAJA|MEDIA | ALTA
CIRUGIA GENERAL X X
CIRUGIA GINECOLOGICA X X URGENCIAS
CIRUGIANEUROLOGICA X X X SERVICIO DE URGENICAS X X X
CIRUGIAORTOPEDICA X X TRANSPORTE ASISTENCIAL
CIRUGIAOFTALMOLOGICA X X TRANSPORTE ASISTENCIAL BASICO X X
CIRUGIA OTORRINOLARINGOLOGIA X X

, , TRANSPORTE ASISTENCIAL MEDICALIZADO X X
CIRUGIAUROLOGICA X - -

CONSULTA BXTERIA APOYO DIAGNOSTICO Y COMPLEMENTACION TERAPEUTICA
CARDIOLOGIA X X ENDOSCOPIA DIGESTIVA X X
ANESTESIA X X LABORATORIO CLINICO X X
CIRUGIAGENERAL X X RADIOLOGIAE IMAGENES DIAGNOSTICAS X X X
, X X ’
GASTROENTEROLOGIA TOMA DE MUESTRAS DE LABORATORIO CLINICO X X
GINECOBSTETRICIA X X - -
EDCINAGENERAL X 2 TRANSFUSION SAN’GUINEA X X
MEDICINAINTERNA X X SERVICIO FARMACEUTICO X X
OFTALMOLOGIA X X ULTRASONIDO X X
ORTOPEDIA Y TRAUMATOLOGIA X X FISIOTERAPIA X X
OTORRINOLARINGOLOGIA X X TERAPIARESPIRATORIA X X
PEDIATRIA X X - X X
PSICOLOGIA X X ECOCA,RD|OGRAF|A
UROLOGIA X X DIAGNOSTICO CARDIOVASCULAR X X
NEUROCIRUGIA X X PROTECCION ESPECIFICA Y DETECCION TEMPRANA
INTERNACION PROTECCION ESPECIFICA- VACUNACION X X
CENERAL ADULTOS X x| X PROTECCION ESPECIFICA- ATENCION DEL PARTO X X
GENERAL PEDIATRICA X X X , ; ) ;
PROTECCION ESPECIFICA- ATENCION DEL RECIEN NACIDO X X

CUIDADO INTERMEDIO ADULTOS X X
CUIDADO INTENSIVO ADULTOS X X PROCESOS
OBSTETRICIA X X X PROCESO ESTERILIZACION X X




1L
Remisiones Atendidas del 1er Nivel de Atencidn x Especialidad 1nr

Participacion Promedio de los Especialistas con Base en las Remisiones Atendidas en
La E.S.E. Hospital Departamental San Antonio De Pitalito
Periodo: 2012 A 2015

Otras Esp.; 2;7"2%-\ /,Cardiologia; 1,27%

Vs

Urologia; 2,98% - Gineco-Obstetricia;

Oftalmologia; 5,47% 16,78%
- Promedio Anual se
Pediatria; 5,48% solicitan entre
24.000 A 26.000
- Consultas por
Dtﬁrrlnolan?gologla;_x /_Medi::ina Interna: Especialistas.
7,30% 12,29%
- EI40,7% son para
Gastroenterologia; — Urgencias.
1,73%
Imagenologia; El 59 3%
' - o SON para
8 11,10% c ! Ita E P
Cirugfa General; __~ onsulta Externa.
8,29%
I

Ortopedia; 8,52% Neurocirugia; 10,08%



: iy - ILL
Promedio de Atencion por Especialidad Inr

Participacion Promedio de los Especialistas del Total de Consultas Atendidas en los
Principales Servicios de La E.S.E. Hospital Departamental San Antonio De Pitalito
Con Base en los Informes de RIPS de 2012 A 2015

Gineco-Obstetricia
Medicina Interna
Pediatria

Cirugia General
Ortopedia
Urologia
Oftalmologia
Neurocirugia
Otorrinolaringologia
Perinatologia
Psicologia

Gastroenterologia

Cardiologia



CUATRO (4) NUEVOS PROYECTOS

ILL

INF
RELACION DE LOS PROYECTOS NUEVOS REGISTRADOS
EN EL PLAN BIENAL 2016-2017
A. Proyectos de Infraestructura
(En Pesos)
No. PROYECTOS AREA (MZ) VALORES TIPO DE OBRA | R. PROPIOS R. DPTO.
10 [Remodelacion y adecuacion area de cardiologia 130 $ 400.000.000 |3. Remodelacion| $200.000.000 | $  200.000.000
11  [Construccion de una unidad mental 2.000 $ 5.000.000.000 [ 1. Obra Nueva 0 $ 5.000.000.000
12 [Construccion de una unidad renal 300 $ 600.000.000 [ 1. Obra Nueva 0 $ 600.000.000
TOTALES 2.430 $ 6.000.000.000 $200.000.000 | $ 5.800.000.000
B. Proyectos de Dotacion y Equipos Médicos
(En Pesos)
No. [PROYECTOS VALORES TIPO DE OBRA | R. PROPIOS R. DPTO.
3 |Adquisicion de equipos y dotacion para la unidad renal $ 5.000.000.000 N.A. $ $ 5.000.000.000
TOTALES $ 5.000.000.000 $ 5.000.000.000
GRAN TOTAL $11.000.000.000 $200.000.000 | $10.800.000.000

Nota: El total de proyectos inscritos es de 16 por un valor de $31.450 millones




Proyecto: Remodelacién y Adecuacién Area de =
Cardiologia por $400 millones

Preliminar: En Colombia, la enfermedad cardiovascular es la primera causa de
morbi-mortalidad, el diagndéstico temprano y el manejo adecuado genera un
impacto positivo en la salud y mejora la calidad de vida de los pacientes.

Objetivo: Contar con un sitio adecuado que cumpla con las condiciones de
habilitacion y de calidad en la prestacién del servicio, que permita atender la
demanda del servicio de procedimientos de Cardiologia no invasivos en forma eficaz
y oportuna en la regién Surcolombiana.

Procedimientos realizados: Ecocardiogramas, Electrocardiografias, Prueba
Ergométrica o test de ejercicio, Monitoreo de Presidn Arterial, Doppler, entre otros.
Procedimientos realizados en el 2015: 1.916.

Consultas de Cardiologia realizadas en el 2015: 626.

Pacientes atendidos de los servicios de Consulta externa y Hospitalizacion.

Impactar positivamente en la reduccion de costos de desplazamiento a otras

ciudades para los usuarios y sus acompanantes, al ser remitidos a IPS de tercer
nivel.



Proyecto: Construccién de la Unidad de Salud Mental JHt
por $5.000 millones

Preliminar: Segun la Encuesta Nacional de Salud Mental (ENSM 2015), de la Universidad
Javeriana, Colciencias y el Ministerio de Salud, millones de colombianos sufren hoy a
causa de problemas de salud mental como depresion, ansiedad y psicosis, y entre ellos
los adolescentes y las mujeres de todas las edades son los que llevan la peor parte.

En promedio 10 de cada 100 adultos y 12 de cada 100 adolescentes tienen algun
problema que sugiere la presencia de una enfermedad mental.

Segun la encuesta el 6,6% de los adolescentes han tenido ideas suicidas y el 37,6% de
ellos intentan quitarse la vida.

Objetivo: Brindar a la poblacién Surcolombiana, la atencidén de la demanda insatisfecha
de pacientes que requieren servicios médicos psiquiatricos, atencidon intrahospitalaria y
ambulatoria, al igual que brindar programas integrales de atencidon en el tratamiento de
los trastornos mentales, e intervencién psicoldgica individual, familiar y grupal.

Patologias atendidas: Ideacidn, intentos de suicidios, depresidn, trastornos especificos
del desarrollo, entre otras.



Proyecto: Construccion de la Unidad Renal ==I|:
por $400 millones y Adquisicion de Equipos y dotacion
de la misma por $5.000 millones.

Preliminar: La enfermedad renal crénica (ERC) ha sido considerada en el SGSSS como
una patologia de alto costo, por generar un fuerte impacto econdmico sobre las
finanzas del Sistema y por causar un dramatico efecto sobre la calidad de vida del
paciente y su familia, incluidas las repercusiones laborales.

- Objetivo: Brindar a la poblaciéon Surcolombiana, la atenciéon de la demanda
insatisfecha de pacientes que requieren estudios, diagndsticos y tratamientos
adecuados sobre la afecciones renales, desde la prevencion hasta el manejo de la
terapia de reemplazo renal aguda y croénica, hemodialisis, dialisis peritoneal, entre
otros. A través de un equipo de profesionales idoneos, altamente calificados, con
tecnologia de punta y con humanizacion en los servicios ofertados.

- Pacientes atendidos con insuficiencia renal y que han requerido la valoracion por
Nefrologia en algin momento: 2014: 3.892 pacientes
2015: 4.397 pacientes
- Pacientes atendidos que han requerido dialisis:
2014: 623 pacientes
2015: 488 pacientes
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ESTUDIO DE VIABILIDAD TECNICA Y FINANCIERA PARA LA HABILITACION DE NUEVOS
SERVICIOS DE TERCER NIVEL (Neurologia, Psiquiatria, Dermatologia, Cirugia Maxilofacial y
Cardiologia Pediatrica) EN LA E.S.E. HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN ANTONIO DE
PITALITO

INTRODUCCION

La E.S.E. Hospital Departamental San Antonio De Pitalito — Huila, se ha caracterizado en las
Ultimas vigencias por el esfuerzo institucional y eficiente gestion de los recursos publicos para
ampliar su portafolio de servicios, especialmente en los servicios de tercer nivel de mediana
y alta complejidad, como: Urologia, Cardiologia, Gastroenterologia, Otorrinolaringologia,
Oftalmologia, Neurocirugia y Perinatologia. Esta situacion se ha presentado teniendo en
cuenta la dinamica poblacional de los perfiles epidemiolégicos evidenciados, lo que ha
conllevado al requerimiento de dichos servicios; asi mismo se han realizado las diferentes
estrategias y mesas de dialogo con los diferentes pagadores (EPS, EABP, Régimen Especial
y otros) para que dichos servicios sean autorizados para la institucidn con una eficiente
rotacion de cartera.

En ésta oportunidad se hace necesario de acuerdo a la dindmica de la normatividad vigente,
y a los nuevos requerimientos de nuestra poblacién avanzar en la apertura de nuevos servicios
de mediana y alta complejidad, como: Neurologia, Psiquiatria, Dermatologia, Cirugia
Maxilofacial y Cardiologia Pediatrica en La E.S.E Hospital Departamental San Antonio De
Pitalito. Aunque el panorama de la apertura de nuevos servicios de salud se convierte en un
gran reto para las IPS Publicas a nivel nacional, nuestra entidad ha podido evidenciar en los
tltimos 4 afos que dichos retos son viables teniendo en cuenta el analisis critico de todas las
variables para estos procesos en pro del beneficio social y regional.

En el presente documento se detalla la articulacion de los nuevos servicios solicitados para la
habilitacion de estos con los ya ofertados por el hospital, la integracién de los mismos con los
planes de desarrollo a nivel Departamental, Municipal y el Plan de Gestién Institucional
“Desarrollo y Transformacién Hospitalaria con Gestion Humana 2016-2020".

La E.S.E. Hospital Departamental San Antonio de Pitalito, continuara realizando los esfuerzos
necesarios para la apertura de nuevos servicios de mediana y alta complejidad para satisfacer
las necesidades en materia de salud con Calidad en nuestra regién, permitiendo lograr las
metas trazadas relacionadas con el posicionamiento de la entidad en servicios de segundo y
tercer nivel, Hospital Universitario, Docencia Servicio, y la gran meta de Acreditacion en salud;
contando con el Recurso Humano Calificado, con tecnologia de vanguardia, y el apoyo
gubernamental en las diferentes instancias.
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OBJETIVOS

e Ofrecer nuevos servicios de mediana y alta complejidad de las especialidades de
Neurologia, Psiquiatria, Dermatologia, Cirugia Maxilofacial y Cardiologia Pediatrica de
manera oportuna, con calidad, y en forma accesible a huestros usuarios del Municipio
de Pitalito y de las poblaciones del area de influencia de la regién Surcolombiana.

e Impactar positivamente en la reducciéon de los costos de desplazamiento a otras
ciudades para los usuarios y sus acompafantes, mitigando los riesgos de
accidentalidad y demoras en sus desplazamientos (4 a 5 horas de viaje) a IPS del
tercer nivel.

e Contribuir con el mejoramiento de la calidad de vida de nuestras comunidades, y
avanzar en la modernizacion y actualizacion en la prestacion de dichos servicios de
salud en forma eficaz y eficiente.

e Brindar una atencién integral a nuestros usuarios con las especialidades ofertadas
actualmente por la institucién, permitiendo mayor resolutividad en el manejo médico.

e Ofertar los nuevos servicios de tercer nivel cumpliendo los principios basicos de la
gestion publica y la normatividad vigente en materia de habilitacién de servicios de
salud.

JUSTIFICACION

Para nuestra Institucion es de vital importancia dar a conocer la necesidad en la prestacion
de nuevos servicios de lll Nivel de atencion, para lo cual se presenta el siguiente estudio de
viabilidad técnica y financiera como requisito para la habilitacién de dichos servicios, ademas
exponer el impacto social que tendrian en nuestra region Surcolombiana.

En el presente documento se detallan entre otros aspectos: Las ventajas competitivas que
posee nuestro hospital para afrontar estos nuevos servicios, el impacto social en nuestra
region, datos estadisticos de la demanda de los servicios, y los costos con su respectivo
margen de utilidad.

Una vez realizado y radicado el presente documento se espera que el comité de Inspeccion,
vigilancia y control de la Secretaria de Salud Departamental del Huila emita un concepto
favorable y respalde nuestra Entidad para contar con estos valiosos servicios en nuestro
hospital, en beneficio de toda la poblacion Surcolombiana, para continuar en la especializacion
de la oferta de los servicios de salud en nuestra region.
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- ASPECTOS PRELIMINARES:

Antes de empezar a desarrollar los items del presente informe, es necesario recordar y
compartir algunos conceptos o definiciones claves, como:

- Niveles de responsabilidad de la atencién en Salud en Colombia (Art.20 Resolucién
5261 de 1994):

Nivel I: Médico General y/o personal auxiliar y otros profesionales de la salud.

Nivel II: Médico General con interconsulta, remision y/o asesoria de personal o recursos

especializados.
Nivel Il y IV: Médico Especialista con la participacién del Médico General.

- Clasificacion por Niveles de Complejidad para la atencién médico quirargica en
Colombia (Art.21 Resoluciéon 5261 de 1994):

Nivel I: Grupos 01, 02, 03.
Nivel IIl: Grupos 04, 05, 06, 07, 08.
Nivel Ill: Grupos 09 y Siguientes.

Nivel IV: Se establece de acuerdo al procedimiento practicado en las patologias
CATASTROFICAS.

-Baja complejidad: Son aquellas instituciones que habilitan y acreditan en su mayoria
servicios considerados de baja complejidad y se dedican a realizar intervenciones y
actividades de promocion de la salud y prevencion de la enfermedad, consulta médica y
odontolégica, internacion, atencién de urgencias, partos de baja complejidad y servicios de
ayuda diagndstica basicos en lo que se denomina primer nivel de atencion.

-Mediana complejidad: Son instituciones que cuentan con atencion de las especialidades
basicas como lo son pediatria, cirugia general, medicina interna, ortopedia y Ginecoobstetricia
con disponibilidad las 24 horas en internacion y valoracion de urgencias, ademas ofrecen
servicios de consulta externa por especialista y laboratorios de mayor complejidad, en lo que
es el segundo nivel de atencion.

-Alta complejidad: Cuentan con servicios de alta complejidad que incluyen especialidades
tales como neurocirugia, cirugia vascular, neumologia, nefrologia, dermatologia, etc. con
atencion por especialista las 24 horas, consulta, servicio de urgencias, radiologia
intervencionista, medicina nuclear, unidades especiales como cuidados intensivos y unidad
renal. Estas Instituciones con servicios de alta complejidad atienden el tercer nivel de atencion.
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- Neurologia: Se conoce como Neurologia a la especialidad médica que se ocupa del estudio,

funcién y desarrollo del sistema nervioso (central, periférico y autbnomo) y muscular en estado
normal o patoldgico, utilizando todas las técnicas clinicas e instrumentales de estudio,
diagnéstico y tratamiento actualmente en uso o que puedan desarrollarse en el futuro.

- Dermatologia: Es la especialidad médica encargada de estudiar la estructura y funciones
de lapiel, asi como los trastornos que la afectan, permite diagnosticar y tratar
las enfermedades de este 6rgano y las mucosas genitales (masculinas y femeninas), ademas
del cabello y ufias. La piel cumple funciones de proteccion, regulacion del calor, sensibilidad
y secrecion, ademas actla como linea de defensa del cuerpo contra agentes externos, por
ello es vital conservar su integridad.

- Psiquiatria: Es la rama de la medicina dedicada al estudio de los trastornos mentales con
el objetivo de prevenir, evaluar, diagnosticar, tratar y rehabilitar a las personas con trastornos
mentales y asegurar la autonomia y la adaptacion del individuo a las condiciones de su
existencia.

- Cirugia maxilofacial: Especialidad que se encarga del diagndstico y tratamiento médico o
quirargico de todos aquellos problemas relacionados con las estructuras anatémicas de la
cara, la cabeza y el cuello, asi como de la patologia de la cavidad oral, trata traumatismos
faciales, malformaciones faciales y bucales, infecciones dentales graves, trasplantes cutaneos
u 6seos a nivel de la cara y las patologias de la articulacion temporomandibular, dichos
trastornos pueden ser de origen tumoral, traumatico, por degeneracion o envejecimiento, se
complementa con otras especialidades como Neurocirugia y Otorrinolaringologia, brindando
resolutividad a los pacientes que la requieran.

- Cardiologia Pediatrica: Es la parte de la cardiologia que estudia las enfermedades del
corazon en la edad pediatrica. Podemos decir, que empieza en la vida fetal (con el diagnéstico
de cardiopatias intrauterino) y llega hasta el final de la adolescencia (cercano a los 18 afios).

1. VENTAJAS COMPETITIVAS DE LA E.S.E. HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN
ANTONIO DE PITALITO:

Como punto de partida, tenemos que la E.S.E. Hospital Departamental San Antonio De
Pitalito, ha venido, vigencia tras vigencia avanzando en la consolidacion de sus servicios con
calidad, oportunidad, efectividad, y eficiencia en la prestacion de los mismos; pero sobre todo
visionando y proyectando la satisfaccion de las necesidades de nuestra poblacién
Surcolombiana. En la cual se ha conjugado la efectividad de las herramientas implementadas
para el recaudo de la cartera, el analisis del comportamiento de la dinamica del sistema
nacional de salud en lo relacionado con los cambios normativos y las liquidaciones de EPS a
las cuales se les ha prestado los servicios. Asi como el andlisis de las patologias atendidas
en nuestra entidad, la morbilidad y mortalidad, y demas estadistica de la produccion de los
servicios gque se viene evidenciando a través de los informes de RIPS en forma trimestral.
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Basado en lo anterior y el avance de la entidad en términos de la calidad de la prestacion de
los servicios, han permitido contar a la fecha con las siguientes ventajas comparativas:

A). Marco Contextual y Georeferencial:

-La E.S.E. Hospital Departamental San Antonio De Pitalito, se encuentra en la estrella vial sur
del Departamento del Huila donde convergen los 9 Municipios del &rea de influencia, (San
Agustin, Acevedo, Isnos, Timand, Saladoblanco, Palestina, Pitalito, Oporapa y Elias); al igual
que los Municipios cercanos de los Departamentos vecinos como: Cauca, Putumayo y
Caqueta.

- Con base en la estadistica poblacional de la Secretaria de Salud Departamental Del Huila,
La Secretaria de Salud Municipal de Pitalito, y los datos proyectados del censo del DANE con
corte a Diciembre de 2015; la poblacion potencial que puede llegar a atender nuestra entidad
esta estimada en 429.280 habitantes, detallados asi:

Pitalito: 148.996 Habitantes.
Municipios Zona Sur: 152.716 Habitantes.
Departamentos Vecinos del Sur; 127.568 Habitantes.

- Se ha evidenciado en los informes de RIPS trimestrales, que en diversas situaciones que se
declaran en emergencia funcional las otras IPS Publicas Departamentales, o por preferencia
de los usuarios, se ha incrementado la atencién de usuarios de poblaciones tanto del norte,
centro y occidente del Huila.

- Asi mismo se expone como ha ido incrementando vigencia tras vigencia, la demanda de los
servicios de Il nivel de atencién en nuestro hospital, estimando que una vez estén los servicios
habilitados la demanda incrementara ain mas, lo que nos permitira ofrecer servicios de I
nivel, con la calidad que nos caracteriza a nuestra poblacion.

-La E.S.E. ha sido catalogada entre las mejores cinco (5) IPS Publicas del Pais, y su modelo
de gestién se ha tenido en cuenta para referenciar el disefio de un modelo estandar nacional.

B). Logros en Infraestructura y Dotacion de Equipos Médicos y biomédicos:
- Infraestructura

- Terminacion de la Fase 1 de Urgencias.

- Remodelacién del Servicio de Urgencias — Fase 2.

- Suministro e instalacion de los Paneles Solares.

- Adecuacion area de archivo.

- Deposito para material reciclable.
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- Oficina de Facturaciéon en Hospitalizacion.

- Unidad de Gastroenterologia.
- Auditorios (2).
- Remodelacién entrada principal y recepcion.

- Remodelacién de la Plazoleta San Antonio (Sala de espera)

- Dotacién de Equipos Médicos, biomédicos y otros:
- Desarrollo de la fase experimental o prueba piloto de Farmacia Unidosis.

- Dotacién para el Servicio de Urgencias con base en la remodelacién y ampliaciéon del
servicio.

- Adquisicion de la ambulancia Medicalizada.
- Equipos para las Ambulancias: Ventilador de transporte neonatal,

- Dotacion de equipos para el Servicio de Cirugia: Monitores de signos vitales, aires
acondicionados, maquina de anestesia, monitor capnografia, lampara cielitica, mesa
quirargica, maquina de anestesia, ecografo, arco en C,

- Fortalecimiento del Servicio de Laboratorio y Banco de Sangre: Compra de neveras,
centrifugas, pipeta de bajos volimenes. Renovacion de equipos de alta tecnologia mediante
contratos externos en comodato.

Todos los equipos médicos y biomédicos adquiridos son de marcas reconocidas y de una alta
calidad. El Hospital a la fecha cuenta con 62.185m2disponibles para adelantar obras de
infraestructura y ampliacién de servicios.

C). Avances en la Prestacién de los Servicios Especializados de Tercer Nivel:

A continuacién, se detalla el portafolio de Servicios del Hospital publicado en el REPS al cierre
de 2015, teniendo en cuenta el nivel de atencion y el nivel de complejidad:
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PORTAFOLIO DE SERVICIOS ACTUALIZADO A 31 DE DICIEMBRE DE 2015

ES.EHOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN ANTONIO DE PITALITO

NIVEL DE ATENCION | NIVEL DE COMPLEJIDAD
I Il Il | BAJA| MEDIA | ALTA

GRUPO DEL SERVICIO / NOMBRE DEL SERVICIO

URGENCIAS
SERVICIO DE URGENICAS X X X
TRANSPORTE ASISTENCIAL
TRANSPORTE ASISTENCIAL BASICO X X
TRANSPORTE ASISTENCIAL MEDICALIZADO X X
APOYO DIAGNOSTICO Y COMPLEMENTACION TERAPEUTICA
ENDOSCOPIADIGESTIVA X
LABORATORIO CLINICO

RADIOLOGIAE IMAGENES DIAGNOSTICAS

TOMA DE MUESTRAS DE LABORATORIO CLINICO
TRANSFUSION SANGUINEA

SERVICIO FARMACEUTICO

ULTRASONIDO

FISIOTERAPIA

TERAPIARESPIRATORIA

ECOCARDIOGRAFIA

DIAGNOSTICO CARDIOVASCULAR

PROTECCION ESPECIFICA Y DETECCION TEMPRANA
PROTECCION ESPECIFICA - VACUNACION

PROTECCION ESPECIFICA- ATENCION DEL PARTO
PROTECCION ESPECIFICA- ATENCION DEL RECIEN NACIDO
PROCESOS

PROCESO ESTERILIZACION X X

X | X | X|IX|X|IX<]|X<|Xx<
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PORTAFOLIO DE SERVICIOS ACTUALIZADO A 31 DE DICIEMBRE DE 2015
E.S.EHOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN ANTONIO DE PITALITO

NIVEL DE ATENCION | NIVEL DE COMPLEJIDAD
I Il I [ BAJA| MEDIA | ALTA

GRUPO DEL SERVICIO / NOMBRE DEL SERVICIO

QUIRURGICOS

CIRUGIA GENERAL
CIRUGIA GINECOLOGICA
CIRUGIANEUROLOGICA X
CIRUGIA ORTOPEDICA X
CIRUGIA OFTALMOLOGICA
CIRUGIA OTORRINOLARINGOLOGIA
CIRUGIAUROLOGICA

CONSULTA EXTERNA
CARDIOLOGIA X
ANESTESIA
CIRUGIA GENERAL
GASTROENTEROLOGIA X
GINECOBSTETRICIA
MEDICINA GENERAL X X
MEDICINA INTERNA
OFTALMOLOGIA X
ORTOPEDIAY TRAUMATOLOGIA X
OTORRINOLARINGOLOGIA X
PEDIATRIA
PSICOLOGIA X X
UROLOGIA
NEUROCIRUGIA
INTERNACION
GENERAL ADULTOS
GENERAL PEDIATRICA
CUIDADO INTERMEDIO ADULTOS
CUIDADO INTENSIVO ADULTOS X X
OBSTETRICIA X X X

XIX|X|IX|X|X|X

X | X | X|X|X

XX | X | X|X
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- Teniendo en cuenta el crecimiento poblacional, las dificultades para la remision de pacientes
a IPS de mayor complejidad, el hospital ha dado apertura a nuevos servicios de tercer nivel
ofertados por las siguientes especialidades: Urologia, Oftalmologia, Cardiologia
Gastroenterologia, Neurocirugia, Otorrinolaringologia, Perinatologia, Hospitalizacion en
Unidad de Cuidado Intensivo Adultos y la actualizacion tecnolégica en imagenes Diagndsticas
del TAC (Tomografia Axial Computarizada).

- Experiencia en los Convenios de Docencia-Servicio.

- Cumplimiento sobresaliente del SOGC (Sistema Obligatorio de Garantia de la Calidad de la
Atencién en Salud).

- Avances en la meta trazada camino a la Acreditacion.

- Mediante el Acuerdo No. 00246 de 04 de noviembre de 2015 expedido por la Comisién
Intersectorial para el Talento Humano en Salud, se logré el Concepto Técnico sobre la relaciéon
Docencia-Servicio para avanzar en la Fase 1 como Hospital Universitario.

D). Administracion eficiente de los Recursos Publicos y Rentabilidad Financiera:

- Contratacion con todas las EPS, y demas entidades vinculadas al Sistema de Proteccién
Social en Salud, que hacen presencia en la Region.

- Austeridad en el Gasto Publico y eficiencia Administrativa.
- Administracion eficiente de los recursos publicos.

- Sostenibilidad y rentabilidad financiera al permanecer varios afnos en “Sin Riesgo Fiscal y
Financiero”

- Vigencia tras vigencia, se ha logrado el punto de equilibrio para la entidad respecto al costo
de la mano de obra calificada (Especialistas) y demanda del servicio; permitiendo a la fecha
una mayor permanencia y oportunidad del servicio por parte de estos.

- Manual de Contratacion actualizado y con experiencia en la tercerizacién de servicios
administrativos y asistenciales.

- La actual administracion del Hospital y la Administracién Departamental, han tomado la
decisiéon de seguir posicionando nuestro hospital, por consiguiente quedaron las metas fijadas
y aprobadas por la Junta Directiva para el nuevo plan de gestion “DESARROLLO Y
TRANSFORMACION HOSPITALARIA CON GESTION HUMANA 2016-20207, en el cual se
incluyeron proyectos de alto impacto social como: El Resonador Magnético Nuclear,
Fortalecimiento de la Unidad de Imagenologia (Equipos y adquisicién de RIS y PACS), La
Unidad Mental, Ampliacién del Servicio de UCI Intermedios, La Unidad de UCI Neonatal y
Pediatrica, Ampliacion del Servicio de Hospitalizaciéon, La Unidad Renal; entre otros.
Proyectos que estan articulados con los planes de desarrollo a nivel Departamental y
Municipal.
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2. IMPACTO SOCIAL PROYECTADO: Al contar con los nuevos servicios de Il nivel que ha
proyectado la Institucion habilitar y ofertar a nuestra poblacién a cargo, como son:

- Neurologia Clinica

- Psiquiatria

- Dermatologia

- Cirugia Maxilofacial

- Cardiologia Pediatrica

Se pretende generar un impacto social y econémico positivo para nuestra poblacion (Usuarios,
familiares y acompafiantes), por cuanto no tendran que desplazarse a otras ciudades para
poder acceder a los servicios especializados mencionados. Mitigando de esta manera los
costos de desplazamiento, los posibles riesgos de accidentalidad y demoras en la atencién (4
a 5 horas de viaje aproximadamente).

Se contribuira de esta manera a descongestionar la red prestadora de servicios de tercer nivel,
la cual presenta a la fecha dificultades en su capacidad instalada y se ha decretado en varias
ocasiones en los ultimos afios en emergencia funcional, limitando el acceso a dichos servicios.

La puesta en marcha de los servicios especializados en el presente documento traera un
desarrollo cientifico, tecnolégico y social, contribuyendo al cumplimiento de metas de la
entidad en materia de Hospital Universitario, Docencia Servicio, Acreditacion en Salud, entre
otras, las cuales se vienen articulando con las especialidades ya ofertadas; todo lo anterior
para seguir brindado una mejor calidad de vida en la prestacion de servicios de salud en el
Sur de Colombia.

A continuacion, se presenta el detalle de los datos estadisticos (demanda del servicio), los
respectivos costos y el margen de utilidad para cada uno de los servicios que se requiere
habilitar:

3. DATOS ESTADISTICOS DE LAS VECES QUE SOLICITAN LOS SERVICIOS QUE SE
VAN A HABILITAR (DEMANDA DEL SERVICIO)

- Perfil Epidemiolégico 2015: Analizando en forma resumida el comportamiento de la
morbilidad de las diez (10) primeras causas de consulta en los principales servicios del
hospital durante la vigencia 2015, tenemos que el mismo no varia interanualmente, y los
cambios evidenciados obedecen a la incidencia de una patologia por temporadas y que
corresponden a los factores propios de la region y su area de influencia.
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DIEZ PRIMERAS CAUSAS DE CONSULTAEN EL SERVICIO DE

DIEZ PRIMERAS CAUSAS DE CONSULTAEN EL SERVICIO DE

URGENCIAS CONSULTA EXTERNA
VIGENCIA 2015 VIGENCIA 2015

OTROS DOLORES ABDOMINALES Y LOS NO
1| RIG | oAD0s . 7359 |SUPERVISION DE EMBARAZO DE ALTO RIESGO, SN
5 | z35 |SUPERVISION DE EMBARAZO DE ALTO REESGO, SN OTRAESPECIFICACION

OTRAESPECIFICACION 2 7488 OTROS CUIDADOS ESPECIFICADOS POSTERIORES
3 N39O INFECCION DE VIAS URINARIAS, SITIO NO ALACIRUGIA

ESPECIFICADO 3 110X  |HIPERTENSION ESENCIAL (PRIMARIA)
4 | R509 |FIEBRE, NO ESPECIFICADA 4 | N40X |HIPERPLASIADE LAPROSTATA
s | [FNFERVEDAD PULMONAR OBSTRUCTIVA CRONICA 5 | psp7  [TRASTORNO DELAREFRACCION, NO

CON EXACERBACION AGUDA, NO ESPECIFICADA ESPECIFICADO

6 R635 [AUMENTO ANORMAL DE PESO

6 | Rioz |POLORLOCALIZADO ENOTRAS PARTES CONSULTA PARA ATENCION Y SUPERVISION DE LA

INFERIORES DEL ABDOMEN 7 2762 -
7 | 3159 |NEUMONIA BACTERIANA, NO ESPECIFICADA SALUD DE OTROS NINOS O LACTANTES SANOS
5 | oo |PARREAY GASTROENTERITS DE PRESUNTO 8 | R074 |DOLOR ENELPECHO, NO ESPECIFICADO

ORIGEN INFECCIOSO 9 R51X |CEFALEA
9 R074 |DOLOR EN EL PECHO, NO ESPECIFICADO 10 N939 HEMORRAGIA VAGINAL Y UTERINA ANORMAL, NO
10 | K922 [TRAUMATISMO DE LA CABEZA, NO ESPECIFICADO ESPECIFICADA

DIEZ PRIMERAS CAUSAS DE CONSULTAEN EL SERVICIO DE

HOSPITALIZACION

VIGENCIA 2015

N°e | cODIGO DIAGNOSTICO

1 0800 PARTO UNICO ESPONTANEO, PRESENTACION
CEFALICA DE VERTICE

2 J159  |INEUMONIA BACTERIANA, NO ESPECIFICADA

3 0829 |PARTO POR CESAREA, SIN OTRA ESPECIFICACION

4 N390 INFECCION DE VIAS URINARIAS, SITIO NO
ESPECIFICADO

5 s9gg  |OTROS ESTADOS POST QUIRURGICOS
ESPECIFICADOS

6 P599 [ICTERICIA NEONATAL, NO ESPECIFICADA

7 7355 |SUPERVISION DE OTROS EMBARAZOS DE ALTO
RIESGO

8 J189  |NEUMONIA, NO ESPECIFICADA

9 K359 |APENDICITIS AGUDA, NO ESPECIFICADA
ABORTO ESPONTANEO: INCOMPLETO, SIN

10 0034 COMPLICACION

Teniendo en cuenta lo anterior se puede analizar que dentro de las 10 primeras causas de
consulta se encuentran el trauma craneoencefélico, hipertensién arterial, cefalea y otros
estados post quirdrgicos, que son patologias en las que intervienen una o varias
Especialidades médicas de las que se requiere habilitar, que nos permitiria ofrecer una
atencion integral por varias disciplinas de la medicina, mejorando notablemente la oportunidad
de los tratamientos médicos de nuestros usuarios y evitando que estos tengan que trasladarse
a otras ciudades donde se brinden dichos servicios especializados.
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- Demanda De Los Servicios Que Se Requieren Habilitar: La E.S.E. Hospital
Departamental San Antonio De Pitalito, al contar con la historia clinica digitalizada, y con unos
sistemas de informacion que vigencia tras vigencia se vienen optimizando; ha podido
consolidar los siguientes datos estadisticos a pesar de no contar ain con los servicios que se
requieren habilitar. Las fuentes de informacién fueron las siguientes:

- Registros de las remisiones efectuadas a IPS de tercer nivel por necesidad de los servicios
especializados de: Neurologia, Psiquiatria, Dermatologia, Cirugia Maxilofacial y Cardiologia
Pediatrica.

- Registros en las historias cinicas de las solicitudes de interconsultas médicas especializadas
en forma intrahospitalaria para dichos servicios.

A continuacion, el consolidado de las valoraciones especializadas requeridas por los usuarios
de la E.S.E. para las vigencias 2012 A 2015:

Demanda del Servicio: Pacientes Atendidos en el Hospital que han requerido en su tratamiento
valoraciones de las siguientes especialidades con las que no cuenta actualmente La E.S.E.
Hospital Departamental San Antonio De Pitalito, para las vigencias 2012 A 2015

VIGENCIAS
- Acumulado |Promedio Anual
Especialidades 2012 2013 2014 2015 2012-2015 | (2013 A 2015)
Neurologia 285 699 942 664 2.590 768
Psiquiatria 186 242 336 310 1.074 296
Dermatologia 42 135 192 205 574 177
Cirugia Maxilofacial 27 139 174 178 518 164
Cardiologia Pediatrica 0 3 71 197 271 90
TOTALES 540 1.218[ 1.715] 1.554 5.027 1.496

Para una mayor comprension de la necesidad y de las patologias que se pretenden intervenir
oportunamente en nuestra region, con base en la estadistica anterior en la cual se observa el
incremento de estas, vigencia tras vigencia, desarrollaremos a continuacion la explicacion de
cada una de ellas para cada especialidad.

3.1. Neurologia:

Como se observa en la tabla demanda del servicio 2012-2015, se presenta un acumulado de
2.590 solicitudes de valoraciones, con un promedio anual (2013 A 2015) de 768 solicitudes.
Por consiguiente, se hace necesario habilitar el servicio de Neurologia como consulta médica
especializada y sus procedimientos diagndsticos derivados.

Las enfermedades neuroldgicas constituyen actualmente una de las principales causas de
muerte (infartos cerebrales, patologia neurodegenerativa) y la primera causa de discapacidad
en adultos jévenes (traumatismos craneo encefalicos, epilepsia, enfermedades
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desmielinizantes y neuromusculares). Algunas de ellas, aunque mas banales, son de origen
frecuente de absentismo laboral (cefaleas, mareos), y la patologia neuropediatrica da lugar a
trastornos del desarrollo y el aprendizaje en un namero importante de nifios. Todo ello ha
hecho que las enfermedades neurolégicas se hayan convertido en una prioridad sanitaria en
los paises subdesarrollados.

La falta de Institutos de salud especializados en el Pais y centros de electrodiagndstico al
interior de las IPS publicas y privadas, retardan el diagnéstico oportuno, aumentando los
ingresos a urgencias, incapacidades médicas, discapacidades, secuelas neuroldgicas,
numero de estatus y complicaciones asociadas a enfermedades neurolégicas para los cuales
existen exdmenes de diagndstico temprano.

Con base en lo anterior al poder contar con un servicio de neurologia al interior del hospital,
complementaria la atencién integral con otras especialidades como Neurocirugia, Psicologia
y Medicina Interna; mejorando la calidad de vida de la poblacion Surcolombiana.

Patologias mas frecuentes:

-Cefalea: Dolor de cabeza tensional, migrafia neuralgia.

-Epilepsia: Crisis convulsiva, ausencias, crisis parciales, etc.

-Enfermedad vascular cerebral: Trombosis, embolia, hemorragia cerebral, aneurismas etc.

-Trastornos cognitivos: Enfermedad de Alzheimer, demencia y trastornos adquiridos del
lenguaje, la atencién y la memoria.

-Enfermedades desmielinizantes: Esclerosis multiple, Mielitis transversa y Neuritis Optica y
otras enfermedades que afectan la sustancia blanca del sistema nervioso central.

-Trastornos del movimiento: Enfermedad de Parkinson, temblores, disfonias etc.

-Enfermedades neuromusculares: Polineuropatias, distrofias musculares, miastenia gravis,
Sindrome de Guillain Barre, etc.

-Trastornos posturales y de la marcha: Mareo, vértigo, inestabilidad y caidas.

-Trastornos del suefio: insomnio, sonambulismo, narcolepsia etc.

El Especialista en Neurologia, realizara entre otros procedimientos los siguientes:
- Consulta medicina Especializada.

- Electroencefalograma computarizado.

- Mapeo cerebral.

- Polisomnografia con oximetria ambulatoria.

13
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- Polisomnografia con titulacion de CPAP.

- Telemetria (hora).
- Puncién lumbar.
- Aplicacién de toxina botulinica (sesion).

- Otros procedimientos propios del rea.

3.2. Psiquiatria:

Como se observa en la tabla demanda del servicio 2012-2015, se presenta un acumulado de
1.074 solicitudes de valoraciones, con un promedio anual (2013 A 2015) de 296 solicitudes.
Por consiguiente, se hace necesario habilitar el servicio de Psiquiatria como consulta médica
especializada y sus procedimientos derivados.

Con base en lo anterior al poder contar con un servicio de Psiquiatria al interior del hospital,
complementaria la atencion integral con otras especialidades como Neurocirugia, Psicologia,
Trabajo Social, Medicina Interna, y la de Neurologia (especialidad en proceso de habilitacion);
mejorando la calidad de vida de la poblacién Surcolombiana en forma integral.

Dentro de las metas del cuatrienio del Hospital, se ha visionado la articulacion con los planes
de desarrollo del orden municipal y departamental, que en conjunto apuntan entre otros
aspectos a “... garantizar en la prestacion de los servicios de salud mental a través de
las Instituciones Publicas y Privadas paralaatenciéon de lapoblacion pobrey vulnerable
no cubierta con subsidio alademanda, y de aquellas personas afiliadas al SGSSSvy las
actividades que no estén cubiertas por el POS de conformidad a las competencias
asignadas...”.

Es de resaltar que el Hospital sustenta, la prestacion del servicio asistencial de la especialidad
psiquiatrica en el ambito ambulatorio, cuyos servicios en salud mental y psiquiatria deben dar
cuenta de las necesidades de toda la poblacion, en sus distintas etapas asociadas a su
desarrollo del ciclo vital, y considerando sus particularidades de género, a saber:

e Poblacion general.

e Personas sin percepcion de sufrimiento fisico o psiquico, con alto riesgo de desarrollar
problemas o enfermedades de salud mental.

e Personas con percepcion de sufrimiento fisico o psiquico, consultante y no consultante
a centros de salud general, servicios de atencion de salud mental o atencion
psiquiatrica (ambulatoria u hospitalaria).

e Personas con enfermedades mentales que presentan problemas judiciales.

Revisando la estadistica y la problematica social del Municipio de Pitalito, en sus bases de
datos sobre el tema aqui tratado reportan que sus estudios realizados sobre salud mental,
hay un indice y una prevalencia de patologia asociados a los constantes intentos de suicidio,
episodios psicoticos leves y agudos, trastornos depresivos y sus derivados, ademas del

14



Estudio de viabilidad técnica y financiera para la habilitacion de nuevos servicios de tercer nivel (Neurologia, Psiquiatria,
Dermatologia, Cirugia Maxilofacial y Cardiologia Pediatrica), en La E.SE. Hospital Departamental San Antonio de
Pitalito.

aumento de intoxicacion intencional de sustancias psicoactivas y bebidas alcohdlicas esta
tltima con un porcentaje de asocio con violencia intrafamiliar y abuso sexual. Que a pesar de
los programas sociales de impacto que han venido desarrollando los entes territoriales, se
presenta en alto niUmero las patologias asociadas a la salud mental en nuestra institucién. A
continuacién, la estadistica de las patologias citadas reportadas por la Secretaria de Salud
Municipal en el sistema de informacién de SIVIGILA para las vigencias 2012 A 2015:
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De estas estadisticas se concluye que la poblacién con salud mental afectada por:

- Abuso sexual, maltrato infantil y violencia sexual se encuentra en el rango de los 4 y 14 afios
de edad.

- Violencia intrafamiliar, sustancias psicoactivas, intentos de suicidios y suicidios se ubica en
el rango de los 15 y 44 aiios de edad.

La poblacién con patologia mental en su gran generalidad, ha sido desplazada y marginada
por sus familias y por los diferentes procesos de participacion social; sin embargo, en la
actualidad se viene observando un interés del Estado por brindar opciones de tratamiento,
rehabilitacion, intervencién y seguimiento a la probleméatica y patologias en la poblacion,
motivo que justifica la adopcion del servicio de Psiquiatria en el Hospital Departamental San
Antonio de Pitalito.

El trabajo en equipo realizado al interior del hospital, ha evidenciado el incremento gradual de
las patologias de salud mental esta entre el 40% y el 50% sobre las atenciones mensuales
(ambulatorias y remisiones). Desafortunadamente el indice de desercion de los tratamientos
mentales integrales se rompe, el cual es cercano al 30% de los procedimientos, debido a la
no continuidad de los mismos al ser remitidos a otras ciudades. La anterior afirmacion es
apoyada con los estudios nacionales en materia de salud mental, los cuales una de las
conclusiones especiales es que se comete el error en la atencion, en creer que dichos
tratamientos mentales se pueden atender por otras especialidades o0 médicos generales y no
por el especialista en Psiquiatria.

Patologias mas frecuentes segun estudios realizados a nivel Nacional (Colegio
Colombiano de Psicologia, Ministerio de Salud y Proteccion Social, otros.):

- Asociadas a la esquizofrenia.

- Trastornos bipolar tipo 1.

- Crisis y episodios depresivos y sus derivados.
- Trastornos especificos.
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- Trastorno por déficit de atencién e hiperactividad (TDAH).

- El autismo.

- Intentos suicidas.

- Las derivadas por el consumo de sustancias psicoactivas.

- Las derivadas por el consumo de bebidas alcohdlicas.

- Trastornos relacionados con el abuso sexual y violencia intrafamiliar.
- Otras patologias propias del area.

Otro aspecto relevante que es necesario citar es que La E.S.E., viene brindando el servicio
de Psicologia desde al afio 2013, el cual ha tenido bastante demanda pasando de realizar
473 valoraciones en ese afio a atender 1.062 valoraciones psicologicas en el 2015. Los
tratamientos de tipo psicoldgico se han fortalecido en materia de guias, protocolos, el equipo
interdisciplinario que participa como son: Médicos, Especialistas, Enfermeria y Trabajo Social.
Dentro de las patologias mas frecuentes atendidas por las profesionales de Psicologia,
tenemos:

- Intentos de suicidio

- Trastorno afectivo bipolar

- Esquizofrenia y otras psicosis

- Crisis de ansiedad

- Crisis depresivas

- Farmacodependencia

- Trastornos de estrés postraumatico
- Trastornos obsesivos compulsivos
- Trastorno somatico

- Abuso sexual

- Procesos de duelo

- Otros

Con base a las patologias y tratamientos mentales citados en el presente documento, en el
Hospital por parte del equipo de Psicologia se ha hecho necesario remitir pacientes al servicio
de Psiquiatria a otra ciudad, con la finalidad de que los usuarios tengan la posibilidad de la
continuidad del tratamiento psicoterapéutico, los cuales se enmarcan en las siguientes
patologias mas frecuentes:

- Trastorno afectivo bipolar
- Esquizofrenias y otras psicosis
- Trastornos Depresivos
- Trastorno de ansiedad
- Psicogeriatria (cuidados paliativos)
- Trastornos por déficit de atencién y comportamiento perturbador
- Trastorno por déficit de atencidn con hiperactividad o sin ella
- Trastorno disocial
- Trastorno negativista desafiante
- Trastorno estrés postraumatico
- Farmacodependencia
17
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- Trastornos de personalidad
- Trastornos psicoticos

- Trastornos del suefio

- Otras Patologias del area.

3.3. Dermatologia:

Como se observa en la tabla demanda del servicio 2012-2015, se presenta un acumulado de
574 solicitudes de valoraciones, con un promedio anual (2013 A 2015) de 177 solicitudes. Por
consiguiente, se hace necesario habilitar el servicio de Dermatologia como consulta médica
especializada y sus procedimientos derivados.

La piel cumple funciones de proteccién, regulacién del calor, sensibilidad y secrecién, ademas
actia como linea de defensa del cuerpo contra agentes externos, por ello es vital para
conservar su integridad. Asi mismo, para tener una piel sana no sélo basta con hacer un
llamado a la poblacién hacia la prevencion, en donde es muy importante contar con habitos
de vida saludables como comer bien, en donde se incluya una dieta balanceada, con frutas y
verduras, hacer ejercicio, disminuir el estrés, mantener buenos habitos de higiene corporal,
en la casay en el trabajo, ademas no realizar exposiciones excesivas al sol, este es un punto
clave teniendo en cuenta que el dafio que produce es acumulativo y empieza desde temprana
edad, entre otras causas se presentan agentes externos como muy variables como son las
condiciones climatolégicas, el medio ambiente y la contaminacién; ademas de los factores
internos como la genética, cambios hormonales y reacciones secundarias a alguna alergia.
En este sentido nuestra cultura carece aun de poner en practica dichas recomendaciones
preventivas, asi un pequefio porcentaje de la poblacién practica habitos de vida saludables,
lo que favorece la aparicion de enfermedades de la piel, razén por la cual nuestra poblacion
necesita un Médico Especialista en esta area para contribuir al mejoramiento de la calidad de
vida de nuestros usuarios y dar cumplimiento a una de las caracteristicas del SOCG en
accesibilidad de servicios para los cuales actualmente el paciente se tiene que desplazar a
otras ciudades, incurriendo en gastos adicionales de tiempo y econémicos.

El especialista en Dermatologia realizara entre otros procedimientos los siguientes:

1. Biopsia en piel y tejido celular subcutaneo.

2. Cauterizacion o fulguracion en piel (sesion), incluye verrugas y lunares.

3. Incisiones y extirpaciones de lesién en piel y/o tejido celular subcutaneo:

- Drenaje profundo partes blandas; incluye absceso profundo, flegmon.

- Desbridamiento por lesiéon superficial, mas del 5% area corporal.

- Desbridamiento por lesiéon de tejidos profundos, mas del 5% area corporal.

- Fistulectomia de piel y/o tejido celular subcutaneo.

- Reseccion tumor benigno de piel y/o tejido celular subcutaneo, excepto cara.
- Reseccion tumor benigno piel que requiera reparacion con colgajo y/o injerto.
- Extraccion cuerpo extrafio en piel o tejido celular subcutaneo.

4. Suturas en piel, mucosa y tratamientos en glandula sudoripara.

- Tratamiento hiperhidrosis axilar.

- Tratamiento hidradenitis.
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5. Incisiones y extirpaciones de lesiones en piel y faneras.

- Onicectomia una 0 mas ufias.

6. Tratamientos para enfermedades de la piel como dermatitis, psoriasis, vitiligo, linfomas etc.
7. Otros procedimientos propios del area.

3.4. Cirugia Maxilofacial:

Como se observa en la tabla demanda del servicio 2012-2015, se presenta un acumulado de
518 solicitudes de valoraciones, con un promedio anual (2013 A 2015) de 164 solicitudes. Por
consiguiente, se hace necesario habilitar el servicio de Cirugia Maxilofacial como consulta
médica especializada y sus procedimientos derivados.

Dentro de las 10 primeras causas de consulta en Urgencias, se encuentra el trauma
craneoencefdlico para lo cual se cuenta actualmente con el servicio de neurocirugia, pudiendo
atender oportunamente dichos pacientes, pero de igual manera se hace necesario el servicio
de Cirugia Maxilofacial para poder dar tratamiento integral a pacientes con TCE (Trauma
Craneoencefalico), situacion que actualmente ha limitado nuestra capacidad resolutiva por la
carencia de esta especialidad, por consiguiente nos obliga a remitir los usuarios a una
institucion de mayor complejidad, aumentando la estancia hospitalaria en espera de su
remision y congestionando el servicio.

De los 848 Pacientes con Diagnoéstico de Trauma
Craneoencefalico (TCE), 178 de ellos Requirieron
Valoracion de Cirugia Maxilofacial en la Vigencia 2015

178 (20,99%) Pacientes que
—  requirieron Valoracion de
Cirugia Maxilofacial

670 (79,01%) Pacientes con
Diagnostico TCE, con
manejo integral por
Neurocirugia

Para citar un ejemplo, en la vigencia 2015 se atendieron 848 pacientes con diagnéstico de
trauma craneoencefalico (TCE), de los cuales 178 requirieron valoracién de cirugia
maxilofacial, cuya relacion corresponde al 20,99% de los pacientes atendidos por la
especialidad de Neurocirugia.

El especialista en Cirugia Maxilofacial complementa las especialidades de
Otorrinolaringologia y Neurocirugia con las que trabaja estrechamente, asi mismo el cirujano
maxilofacial atiende los trastornos relacionados con traumatismos faciales, labio y paladar
hendido, patologia de las glandulas salivales (tumores benignos y malignos), deformidades

19



Estudio de viabilidad técnica y financiera para la habilitacién de nuevos servicios de tercer nivel (Neurologia, Psiquiatria,
Dermatologia, Cirugia Maxilofacial y Cardiologia Pediatrica), en La E.SE. Hospital Departamental San Antonio de
Pitalito.

craneofaciales, patologia infecciosa cervical, implantologia oral, quistes de los maxilares,
enfermedades de la mucosa bucal y problemas de la articulacién temporomandibular.

El especialista en Cirugia Maxilofacial realizara entre otros procedimientos los siguientes:
1. Tratamiento quirdrgico en glandulas y conductos salivales.

2. Incisiones en cavidad bucal, lengua y paladar hendido.

w

. Tratamiento quirargico en lengua, Gvula, faringe y paladar.

N

. Tratamiento de fistulas.

ol

. Intervenciones en maxilares y articulacién temporomandibular.
6. Cirugia reconstructiva de piso bucal, paladar, maxilar y mandibular.
7. Reduccion y fijacion de fracturas abiertas y cerradas de los huesos faciales.

8. Otros procedimientos propios del area.

3.5. Cardiologia Pediatrica:

Como se observa en la tabla demanda del servicio 2012-2015, se presenta un acumulado de
271 solicitudes de valoraciones, con un promedio anual (2013 A 2015) de 90 solicitudes. Por
consiguiente, se hace necesario habilitar el servicio de Cardiologia Pediatrica como consulta
médica especializada y sus procedimientos derivados.

Con base en lo anterior al poder contar con un servicio de Cardiologia Pediatrica al interior
del hospital, complementaria la atencidén integral con las especialidades de Pediatria y
Cardiologia, tratdndose de una Especialidad que se dedica al estudio, diagndstico y
tratamiento de las enfermedades del corazdn en los nifios, que en un altisimo porcentaje son
congénitas (es decir que son trastornos que se adquieren desde el nacimiento). Siendo el
soplo cardiaco la patologia de consulta mas frecuente de esta Especialidad con una relacion
en la cual, 35 de cada 100 nifios la padecen.

Actualmente en nuestra Institucién se presta el servicio de Consulta Externa de Cardiologia,
Diagndstico Cardiovascular y Ecocardiografia, pero teniendo en cuenta que dentro de las 10
primeras causas de consulta de Cardiologia se encuentran: Las enfermedades congénitas del
corazon, los soplos cardiacos no especificados, las anomalias en las valvulas, entre otros. Se
requiere contar con el servicio de Cardiologia Pediatrica para poder identificar, dar respuesta
y oportuno tratamiento a los niflos con estas patologias, contribuyendo a su desarrollo y
crecimiento con las menores complicaciones posibles, mejorando de esta manera su calidad
de vida.
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A nivel general, los procedimientos a realizar en nuestra Institucion por parte de esta
Especialidad son:

- Holter de arritmias.
- Ecocardiogramas.
- Otros procedimientos propios del area.

4. COSTOS Y MARGEN DE UTILIDAD DE LOS SERVICIOS QUE SE VAN A HABILITAR

4.1 Costos de los Servicios que se van a habilitar (Tarifa SOAT)

Tomando como base la tabla “Demanda del Servicio”, en la cual se detalla para cada
especialidad (Neurologia, Psiquiatria, Dermatologia, Cirugia Maxilofacial y Cardiologia
Pediatrica), el promedio anual 2013 A 2015 de las respectivas valoraciones médicas
especializadas; tomando como base el Manual Tarifario SOAT actualizado al 2016, se reporta
la siguiente codificacion y valores actualizados para las mismas:

CODIGO PROCEDIMIENTO TARIFA SOAT 2016
39143 | Consulta Ambulatoria de medicina especializada | $ 39.800

4.2. Costos de la Produccion de los Servicios:

El Hospital viene dando cumplimiento al Sistema de Costos Hospitalarios, expedido por El
Ministerio de Salud y Proteccién Social, cuya metodologia vigente aplica a los conceptos de
Produccién, Mano de Obra, Asignacion de Gastos Generales, la Distribucién de Costos
Administrativos, Logisticos e Intermedios; para lo cual se agrupa por Unidades Funcionales y
Centros de Costos para cada uno de los servicios de salud que presta la Institucion. A nivel
general el comportamiento del Centro de Costos de Consulta Externa y Procedimientos, asi
como el de Consulta Especializada, tiene un margen promedio que oscila entre el 18% vy el
23%. Ahora, teniendo en cuenta la contratacion establecida con especialidades similares a
las que se estan solicitando el presente proceso, se tiene proyectado realizar dicha vinculacién
de especialistas en condiciones similares basados en la experiencia de vinculacion contractual
y en el margen positivo que logra nuestra entidad, partiendo de la base que sobre los valores
facturados el Hospital obtendria un margen promedio de Utilidad del 30% sobre las Consultas
Médicas Especializadas; respetando las tarifas establecidas y compromisos contractuales
adquiridos con las EPS y demas pagadores. Es necesario aclarar que los Especialistas que
se contraten, aportaran sus equipos biomédicos para efectuar los diferentes procedimientos
derivados de las consultas. Dichos equipos permanecerdn en el hospital y estaran
supervisados en materia de su funcionamiento y calibracion por parte del Proceso de
Ingenieria Biomédica con la que cuenta la Institucion.
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Con base en lo anterior los costos de produccién se estableceran de la siguiente forma:

Vr. Costo Unitario Costo Anual
. Demanda .
- del Servicio Estimado de
Servicios Proyectada >
(Costo de Anual (Vig. 2016) la Produccion
Produccién 2016) g: del Servicio
Consulta An,1bulator|a de medicina especializada $ 27 860 768 $ 21.405.767
de Neurologia.
Consulta Ambl’JIatorla de medicina especializada $ 27 860 177 $  4.940507
de Dermatologia.
Consgltg Ambulatorla de medicina especializada $ 27 860 296 $  8.246.560
de Psiquiatria.
Consfulta, AmbL_JIator!a de medicina especializada $ 27 860 164 $ 4550753
de Cirugia Maxilofacial.
Consulta Ambulatoria de medicina especializada
de Cardiologia Pediétrica. $ 27.861 90 $ 2.507.4%0
TOTALES 1.495 $ 41.660.077

Las estimaciones fueron calculadas con base en el sistema de informacion de costos
hospitalarios de la entidad, y el nimero de pacientes atendidos por hora (en promedio tres
pacientes).

4.3. Costos de Venta (Costos de Produccién de los servicios X % Utilidad Estimada):

Vr. Costo Unitario Utilidad Unitaria Costo de Venta | % Utilidad Estimada
Servicios del Servicio (Costo Estimada Unitario (Tarifa | (Sobre el Costo de
de Produccién 2016) SOAT 2016) Venta Unitario)
it Ambulatori - i
Consulta ' bulatoria de medicina especializada $ 27 860 11.940 $ 39.800 30%
de Neurologia.
Consulta Ambl’JIatorla de medicina especializada $ 27 860 11.940 $ 39.800 30%
de Dermatologia.
Consgltg Arr]bulatorla de medicina especializada $ 27,860 11.940 $ 39.800 30%
de Psiquiatria.
Consulta Ambulatoria de medicina especializada
0,
de Cirugia Maxilofacial. $ 27.860 11.940 $ 39.800 30%
Consulta Ambulatoria de medicina especializada; o
de Cardiologia Pediatrica. $ 27.860 11.940 $ 39.800 30%

Teniendo en cuenta los Costos Unitarios de los Servicios proyectados y los totales para la
anualidad proyectada, se procedio a la estimacién de la utilidad proyectada cuyo margen se
estableci6 en el 30%, con base en el referente contractual de las especialidades similares con
las que ya cuenta el hospital se explicé en el punto anterior. Es necesario aclarar que por regla
general contractual en el caso que se requiera algunos procedimientos médicos especificos,
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Oficio DE-G-581 de 27 dejunio de 2016
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EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO

u L1 HOSPITAL DEPARTAMENTAL "SAN ANTONIO"
n r PITALITO - HUILA

CALLE 3! SUR Nt 1B-45 TELS: 36 25 00 - 36 25 04
NIT: 8-91180134-2

DE - G - 581
Pitalito, 27 de Junio de 2016

Doctora ]
YANID PAOLA MONTERO GARCIA

Secretaria de Salud Departamental | scretarla de Sslug Departaments

Gobernaciéon del Huila

Asunto: Solicitud de habilitacion de especialidades.

Cordial saludo,

Respetuosamente, envio documento denominado “ESTUDIO DE VIABILIDAD
TECNICA Y FINANCIERA PARA LA HABILITACION DE NUEVAS
ESPECIALIDADES (NEUROLOGIA, PSIQUIATRIA, DERMATOLOGIA,

CIRUGIA MAXILOFACIAL Y CARDIOLOGIA PEDIATRICA); anexando la
documentacion solicitada:

-Formulario de Novedades.

-Estudio de viabilidad técnica y financiera.
-Autoevaluacion.

-Hojas de vida talento humano.

-Reporte Decreto 2193.

-Certificado de inscripcion de proyectos en Plan Bienal.

Dichos requisitos anteriormente solicitados, se remiten en cumplimiento de la
metodologia requerida por la Secretaria de Salud Departamental del Huila,

area de Habilitacion, para el respectivo tramite de habilitacion de nuevas
Especialidades.

Agradezco

DIANA VICTORIA MUNOZ MUNOZ
Gerente

Proyect6: Marjtza Murcia Mufioz
Auditora de Calida

Anexos: 1. Formulario de novedades (3 formularios)

2. Estudio de viabilidad técnico financiero (25 folios)
3. Autoevaluacion (1 CD)

4. Hojas de vida Talento Humano (110 folios)
5. Reporte del decreto 2193 (2 folios)
6. Certificado de inscripcién de Proyectos en Plan Bienal (2 folios)

GESTION DOCUMENTAL

Original: Persona natural y/o juridica (destinatario) Te giendemos
1% Copia: Dependencia Productora ) ‘ mw
Resolucion No. 210 del 16 de Junio de 2010 - -

Camino o la Acreditacion
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Anexo No. 4

Avance de la Gestion del Proyecto de la Unidad de Salud
Mental de la Institucion - 30 de noviembre de 2016-
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AVANCE DE LA GESTION DE LOS PROYECTO

SAN ANTONIO DE PITALITO
ON DE EQUIPOS BIOMEDICOS DE LA UNIDAD DE SALUD MENTAL

E.S.E. HOSPITAL DEPARTAMENTAL
S DE INFRAESTRUCTURA Y DOTACI
CON CORTE A 30 DE NOVIEMBRE DE 2016

PROYECCION FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Nombre del Proyecto de Inversién

TOTALES GESTIONES REALIZADAS / OBSERVACIONES

Construccion de la Unidad Mental

1. Se cuenta con el Stio propio para la realizacion del
Proyecto. 2. Se han ejecutado dos (2) visitas al sitio del
proyecto por Planeacion Departamental, reunién con
Planeacién Dptal. 3. Pendiente definir el madelo funcional
de atencion para pasar estudios y disefios. EI modelo
como es propio, serd suministrado por el Sefor|
Gobemador a la Oficina de Planeacion Departamental. 4.
En un Comité con El Jefe Planeacion del Departamento
(Dr. Armando Saavedra) Y el Arquitecto de dicha

de Salud Mental.

Gestion para la adquisicién de equipos

tacid .
biomédicos y mobiliario para la Unidad Roteekn Equipas

dependencia, al analizar el proyecio se legé a la
conclusién que el Hospital deberia contar con un
Profesional del area de la Psiquiatria para determinar el
modelo funcional que desea implementar El Sr.
Gobernador para poder pasar a la etapa de disefic de
planos arquitectonicos. 5.En el mes de Junio se radico la
solicitud ante la Secretaria de Salud Departamental, el
Estudio de Viabiidad Técnica y Financiera para la
Habilitacién de la Especialidad de Psiquiatria.

TOTALES

Nota: El proyecto d
Plan Bienal 2016-;

Unidad de Salud Mental, se encuentra articulado con El
7. Asi mismo, beneficiara a 429,280 habitantes aproxima

Plan de Desarrollo Departamental, EI Plan de Desarrollo Municipal, El Plan de Gestion del Hospital 2016-2020 y El
damente. El ejecutor del mencionado proyecto sera La E.S.E. Hospital Departamental San Antonio de Pitalito.

o

DIANA VICTORIA MUNGQZ MUNO
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Anexo No. 5

Concepto Técnico No. IT155-2016 de La Secretaria de
Salud del Huila — Notificado el 16 de diciembre de 2016-
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GOBERNACION DEL HUILA
SECRETARIA DE SALUD

& _ 7 ~ CONCEPTO TECNICO No. IT155-2016 ]

CONCEPTO TECNICO SOBRE “ESTUDIO DE VIABILIDAD TECNICA FINANCIERA PARA LA
HABILITACION DE LOS SERVICIOS DE CONSULTA MEDICA ESPECIALIZADA AMBULATORIA EN LA
ESE HOSPITAL DEPARTAMENTAL “SAN ANTONIO” PITALITO HUILA

La Secretaria de Salud Departamental recibe de la ESE HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN ANTONIO DE PITALITO
en fecha 08 de Julio de 2016, solicitud de Habilitacion de los servicios de Neurologla, Psiquiatria,
Dermatologia, Cirugia maxilofacial y Cardiologia Pediatrica, para lo cual anexa el “ESTUDIO DE
VIABILIDAD TECNICA FINANCIERA PARA LA HABILITACION DE NUEVAS ESPECIALIDADES (NEUROLOGIA,
PSIQUIATRIA, DERMATOLOGIA, CIRUGIA MAXILOFACIAL Y CARDIOLOGIA PEDIATRICA) EN LA ESE ESE
HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN ANTONIO DE PITALITO- HUILA".

El presente concepto de condiciones técnico-cientificas del Sistema Obligatorio de Garantia de la Calidad, se emite
en virtud de los planteado en el estudio de nombre "ESTUDIO DE VIABILIDAD TECNICA FINANCIERA PARA LA
HABILITACION DE NUEVAS ESPECIALIDADES (NEUROLOGIA, PSIQUIATRIA, DERMATOLOGIA, CIRUGIA
MAXILOFACIAL Y CARDIOLOGIA PEDIATRICA) EN LA ESE ESE HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN ANTONIO DE
PITALITO- HUILA"., presentado por la doctora Diana Victoria Mufioz Mufioz, gerente encargada vy el doctor
Guilfredo Trujillo Joven revisor fiscal de la ESE ESE HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN ANTONIO DE PITALITO, en
el cual se solicita la aprobacion del comité técnico de la Secretaria de Salud Departamental, con el fin de Habilitar
los servicios ambulatorios especializados de Neurologia, Psiquiatria, Dermatologia, Cirugia maxilofacial y
Cardiologia Pediatrica.

1. Informacion basica:

Institucion ESE HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN _A_I_HIONIO DE*PI_TALITO 7 |
Documento analizado “ESTUDIO DE VIABILIDAD TECNICA FINANCIERA PARA LA HABILITACION DE
NUEVAS ESPECIALIDADES (NEUROLOGIA, PSIQUIATRIA, DERMATOLOGIA, |
CIRUGIA MAXILOFACIAL Y CARDIOLOGIA PEDIATRICA) EN LA ESE ESE HOSPITAL |
DEPARTAMENTAL SAN ANTONIO DE PITALITO- HUILA",

Servicios que solicita Habilitacion | Neurologia, Psiquiatria, Dermatologm, Cirugia maxilofacial y Cardnologla

ante el REPS Pediatrica e

Radicado 2016 COR00015230 de fecha 08 de 07 de 2016
Fecha de revision del estudio |Agosto 08 de 2016

presentado

2. Antecedentes

La ESE HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN ANTONIO DE PITALITO, presento a consideracion de la Secretaria de
Salud Departamental la viabilidad de apertura de los servicios de Neurologia, Psiquiatria, Dermatologia,
Cirugia maxilofacial y Cardiologia Pediatrica en la Sede 01 en el municipio de Pitalito.

DATOS GENERALES DEL PRESTADOR DE SERVICIOS DE SALUD

NOMBRE: 'ESE HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN ANTONIO DE PITALITO ;
CLASE DE PRESTADOR IPS de caracter publico |
NIT: 891180134 -1
REPRESENTANTE LEGAL DIANA VICTORIA MUNOZ MUROZ |
NOMBRE DE LA SEDE OBJETO: ESE HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN ANTONIO DE PITALITO ;
CODIGO DE HABILITACION 4155100479 -01 Sy R J
DIRECCION SEDE Calle 3 Sur No. 1B-45 A j
MUNICIPIO Pitalito S ‘
FECHA DE INSCRIPCION DEL PRESTADOR | 20030415 LA

Carrera 20 No, 5B-36; Neiva ~ Huila - Colombia; PBX: 8701980 ext.107
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GOBERNACION DEL HUILA

SECRETARIA DE SALUD
FECHA DE APERTURA DE LA SEDE 20030415
FECHA VIGENCIA DEL PRESTADOR 20170130

Fuente de Datos: Registro especial de Prestadores

Sedes habilitadas que operan en la ciudad de Neiva:

CODIGO-SERVICIOS HABILITADOS

E.S.E. HOSPITAL
01 DEPARTAMENTAL SAN
ANTONIO DE PITALITO

LEON X1l

CALLE 35UR #1B-45

101

101-GENERAL ADULTOS

102

102-GENERAL PEDIATRICA

107

107-CUIDADQ INTERMEDIO ADULTOS

110

110-CUIDADO INTENSIVO ADULTOS

112

112-OBSTETRICIA

203

203-CIRUGIA GENERAL

204

204-CIRUGIA GINECOLOGICA

206

206-CIRUGIA NEUROLOGICA

207

207-CIRUGIA ORTOPEDICA

208

208-CIRUGIA OFTALMOLOGICA

209

209-CIRUGIA OTORRINOLARINGOLOGIA

215

215-CIRUGIA UROLOGICA

301

301-ANESTESIA

302

302-CARDIOLOGIA

304

304-CIRUGIA GENERAL

316

316-GASTROENTEROLOGIA

320

320-GINECOBSTETRICIA

328

328-MEDICINA GENERAL

329

329-MEDICINA INTERNA

335

335-OFTALMOLOGIA

339

339-ORTOPEDIA Y/O TRAUMATOLOGIA

340

340-OTORRINOLARINGOLOGIA

342

342-PEDIATRIA

344

344-pSICOLOGIA

355

355-UROLOGIA

387

387-NEUROCIRUGIA

501

501-SERVICIO DE URGENCIAS

601

601-TRANSPORTE ASISTENCIAL BASICO

602

602-TRANSPORTE ASISTENCIAL MEDICALIZADO

701

701-DIAGNOSTICO CARDIOVASCULAR

703

703-ENDOSCOPIA DIGESTIVA

706

706-LABORATORIO CLINICO

710

710-RADIOLOGIA E IMAGENES DIAGNOSTICAS

712

712-TOMA DE MUESTRAS DE LABORATORIO CLINICO

713

713-TRANSFUSION SANGUINEA

714

714-SERVICIO FARMACEUTICO

719

719-ULTRASONIDO

729

729-TERAPIA RESPIRATORIA

732

732-ECOCARDIOGRAFIA

739

739-FISIOTERAPIA

907

907-PROTECCION ESPECIFICA - ATENCION DEL PARTO

908

908-PROTECCION ESPECIFICA - ATENCION AL RECIEN NACIDO

916

950

950-PROCESO ESTERILIZACION

916-PROTECCION ESPECIFICA - VACUNACION
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SECRETARIA DE SALUD
Capacidad instalada habilitada Sede 01:
habilitado | grupo codigo | nombre cantidad | SEDE | numero modalidad modelo
capacidad placa
SI AMBULANCIA | 15 Bésica 1 01 OFK380 TERRESTRE 2003
S
SI AMBULANCIA | 16 Medicaliza | 1 lot OXB436 TERRESTRE 2009
S da
NOMBRE CODIGO TIPO CANTIDAD
CAMAS 1 Pediatrica i S 33
SAMAS 2 Fo. T RN G 35
CAMAS 3 OpRteticla e e T 25
CAMAS 4 Cuidado Intermedio Neonatal 0
CAMAS 8 Cuidado Intermedio Adulto 2
CAMAS 9 Cuidado Intensivo Adulto 10
SALAS 13 Quir6fano 5
SALAS 14 U0 0L e i e e B 3
SALAS 25 Procedimientos 7

3.1. Poblacion y conformacion politica administrativa:

El Departamento del Huila cuenta, segin censo DANE 2005 proyectado afio 2013 con 1.126.316 habitantes
distribuidos en 37 municipios. EI municipio de Pitalito esta categorizado por la Contaduria General de la Nacion en
categoria quinta. 36 municipios estan certificados para el manejo de los recursos de prestacion de servicios para la
poblacién pobre no asegurada.

A corte del 2015 la poblacion estimada en 429.280 habitantes detallada asi:

Pitalito: 148.996 habitantes

Municipios zona sur 152.716 habitantes

Departamentos vecinos del sur 127.568 habitantes

3.2 Analisis de la informacién en salud

El estudio presentado esta soportado en el hecho de que los servicios prestados por la ESE HOSPITAL
DEPARTAMENTAL SAN ANTONIO DE PITALITO, corresponden al sequndo nivel de atencion, concentrados
principalmente en el grupo de especialidades medico quirargicas.

La justificacién dada por el Prestador, se centra en el hecho de que el Hospital Universitario Hernando Moncaleano
Perdomo, la Clinica Medilaser, La clinica Uros, Emcosalud, Clinica Coven, son los centros de referencia de los
pacientes que requieren atencién especializada provenientes de los municipios del Sur del Departamento y de la
ciudad de Neiva y la ESE HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN ANTONIO DE PITALITO debe efectuar remision
de pacientes atendidos en los servicios de Urgencias y Consulta externa porque no tiene habilitadas consultas
especializadas que le permitan ser mas resolutiva.

En los municipios del Departamento, a excepcion de Neiva, no se prestan los servicios de consulta externa
especializada en Neurologia, Psiquiatria, Dermatologia, Cirugia maxilofacial y Cardiologia Peditrica. La oferta de
prestacion de estos servicios se concentra en la ciudad de Neiva en el Hospital Universitario Hernando Moncaleano
Perdomo, como Institucion piblica de mediana y alta complejidad, en IPS privadas y consultorios habilitados por
Profesionales Independientes,
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Soporta que, en estudios internos realizados por la Institucion, se encontré que en entre el 2012 al 2015 tienen un
promedio anual de remisiones por especialidad clinica de servicios no habilitados de 1496 para las
especializaciones de Neurologia (768), Psiquiatria (296), Dermatologia (177), Cirugia maxilofacial
(164) y Cardiologia Pediatrica (90),

3.3. Analisis de capacidad instalada:

En la institucidn cuenta con consultorios médicos para las diferentes especialidades ya habilitadas, que cumplen
con las condiciones de Habilitacion para la consulta de especialidades médicas.

3.4. Analisis de dotacion:

En la visita de verificacién de cumplimiento de condiciones de Habilitacion realizada en el afic 2016, se verificd que
la Sede principal de la ESE HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN ANTONIO DE PITALITO, cuenta con la dotacion
bésica para consultorio de medicina especializada: Camilla, tensiémetro, fonendoscopio y equipo de drganos de los
sentidos, martillo de reflejos, tallimetro o infantémetro segin el caso, cinta métrica y bascula para adultos y para
infantes.

3.5, Analisis de Talento Humano:

El informe presentado soporta que el Talento humano requerido para la prestacion de los servicios de Neurologia,
Psiquiatria, Dermatologia, Cirugia maxilofacial y Cardiologia Pediatrica.

3.6. Evaluacion de la oportunidad de asignacion actual a usuarios remitidos desde la

El Prestador soporta una demanda proyectada anual de consultas por especialidad sin dar detalle de la oportunidad
de la atencion.

3.7 Consideraciones por parte del comité técnico relacionados con el estudio presentado:

1. No se tiene en cuenta los costos de produccion para la prestacion del servicio de cada especialidad tanto
directos e indirectos. Deben desagregar los costos y gastos de la institucion y entregar un andlisis detallado
teniendo en cuenta el costo directo e indirecto en cada especialidad y consulta versus el tiempo a contratar
diario del especialista. Por ejemplo, en el estudio de costos que presentaron mencionan un 30% de utilidades
que corresponde a 12.498.000 segun el costo anual, si se tiene en cuenta los costos indirectos como por
ejemplo auxiliar de enfermeria, gastos de atencion en el consultorio el cual no se estan detallando.

2. En el proyecto no se evidencia las jornadas programadas de consulta externa (si van a realizarla los 5 dias de
la semana o fines de semana) si los servicios son permanentes o esporadicos o por evento en la prestacion de
estos servicios; por lo tanto, se debe informar cual sera el horario de la  prestacion de servicios y
disponibilidad del recurso humano para cada una de las especialidades Neurologia, Psiquiatria,
Dermatologia, Cirugia maxilofacial y Cardiologia Pediatrica.

3. La demanda, tiempo de respuesta y resolutividad. El proyecto no muestra indicadores de calidad como son la
oportunidad, demanda insatisfecha, frecuencia de la consulta por especialidad, el nimero de pacientes que
demanda la consulta por especialidad. Estos indicadores deben presentarse a 30 de junio del 2016 teniendo en
cuenta como IPS de referencia el Hospital Universitario Hernando Moncaleano de Neiva.

4. El volumen de la demanda no justifica la oferta de los servicios especializados. De acuerdo a los promedios que
presentaron en el proyecto se evidencia tres consultas diarias de la maxima demanda por la especialidad
demostrada.

5. El proyecto debe demostrar la disponibilidad de tiempo de los médicos especialistas para garantizar las
agendas de la consulta externa ‘de cada una de las especialidades.
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6. El proyecto debe contener detallado la capacidad instalada en infraestructura, dotacion de equipos y talento
humano para ofertar los servicios en mencion.

CONCLUSION:

Una vez la ESE HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN ANTONIO DE PITALITO allegue a este comité los requerimientos
descritos se dara concepto técnico al proyecto.

Observacion: Se firma por el comité técnico de la Secretaria de Salud Departamental.
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Socializacion de las Gestiones Realizadas para el Proyecto de La Unidad de Salud Mental en La E.S.E. Hospital
Departamental San Antonio de Pitalito, Periodo: 2016 a Junio de 2021.

Anexo No. 6

Informe Socializacion de la Necesidad del Proyecto de La
Unidad de Salud-Mental - 16 de-enero de 2017-

58



SOCIALIZACION DE LA NECESIDAD DEL PROYECTO
DE LA UNIDAD DE SALUD MENTAL

EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL DEPARTAMENTAL
SAN ANTONIO DE PITALITO - HUILA

NIT. 891.180.134 - 2

Neiva, 16 de Enero de 2017 DIANA VICTORIA MUNOZ MUNOZ
Gerente
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SOCIALIZACION DE LA NECESIDAD DEL PROYECTO DE LA UNIDAD DE SALUD MENTAL, EN
LA E.S.E. HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN ANTONIO PITALITO

La E.S.E. Hospital Departamental San Antonio De Pitalito — Huila, es una institucion de
segundo nivel quien por su esfuerzo y trabajo institucional cuenta con complementariedad
de tercer nivel en servicios de atencién médica, ésta situacion se ha presentado teniendo en
cuenta la dindmica poblacional y los perfiles epidemiolégicos evidenciados, lo que ha
conllevado al requerimiento de dichos servicios; es asi como se puede identificar que dicha
complementariedad no se basa solo en la atencion integral médica, sino que se debe tener
en cuenta la atencion en salud mental que constituye un pilar fundamental dentro de la
salud.

Si bien es cierto, la presencia de trastornos mentales constituye uno de los grupos mas
frecuentes de enfermedad, estos condicionados por una multiplicidad de factores de indole
biolégica, socioeconémica y medioambiental, los estudios recientes pueden determinar y
cuantificar un aproximado de 450 millones de personas en el mundo que padecen o ha
presenciado un episodio asociado a un trastorno mental o de comportamiento a lo largo de
su vida. Segun la Organizacion Mundial de la Salud (OMS), en una de cada cuatro familias
hay al menos una persona con trastornos mentales que en su condicion constituye una de
las causas mas frecuentes de discapacidad.

El impacto que genera un trastorno mental en la calidad de vida de una persona es superior
al impacto que genera enfermedades cronicas, es de ahi en donde se evidencia la magnitud
del problemas y la busqueda de crecimiento en la necesidad de desarrollar estrategias en
prevencion, asesoria, intervencion y seguimiento, a toda la poblacion que abarca la atencién
de la E.S.E. Hospital Departamental San Antonio Pitalito, y no solo a la persona que lo
requiere, sino a todo su nucleo familiar y social a los que se puede afectar de manera directa
o indirectamente por dicha patologia.

Por ello, y teniendo en cuenta que la atenciéon en salud mental es uno de los objetivos
estratégicos para la atencién interdisciplinar y de calidad en la salud, se cuenta con la
formacién de los profesionales del sistema para la atencion, siguiendo un marco de atencién
biopsicosocial y el trabajo interdisciplinar. Con el objetivo de contribuir y buscar la
receptividad de la poblacion que acude a la institucion incluyendo la investigacion como
herramienta fundamental para la implementacion de tacticas y de intervenciones acorde a
las caracteristicas requeridas. En este sentido, se logra la atencién posterior a la valoracion
y revisibn médica del area Psicoldgica quien vela por la realizacion del tamizaje en salud
mental para con dicha valoracion determinar la necesidad de remitir y obtener una
intervencion por la especialidad de Psiquiatria quien velara y darda manejo de la patologia
determinada, sin embargo por diversas variables y factores externos dichas remisiones, son
enviadas, pero no son aceptadas en su totalidad por disponibilidad del servicio o
complicaciones relacionadas con las ERP (Entidades Responsables de Pago).
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A continuacién, se evidencia el comportamiento de las valoraciones realizadas por la
Especialidad de Psicologia en la E.S.E Hospital Departamental San Antonio Pitalito, las
cuales reflejan la poblacion atendida, los rangos de edades, los municipios que acuden al
servicio y los perfiles epidemiol6gicos de mayor impacto. Debido a la ubicacion estratégica
del municipio de Pitalito, se abarca una poblacion multicultural en desarrollo constante
(Poblacién Potencial de 429.280 Habitantes, de los cuales 148.996 pertenecen a Pitalito,
152.716 a los Municipios de la Zona Sury 127.568 a Departamentos Vecinos), la cual posee
factores de riesgo asociadas a la salud mental en el Sur del Departamento del Huila,
condicionado a variables como: Etnias, creencias, dificultades socioeconémicas,
deserciones o nula escolaridad, pautas de crianza, ausencia de adherencia a tratamientos,
abandono de tratamientos, entre otros.

- Valoraciones de Psicologia en el Servicio de Urgencias

En el servicio de urgencias se ha presentado una tendencia positiva en el nimero de
atenciones, por cuanto para el afio 2013 el consolidado fue de 789 y al cierre de la vigencia
2016 fue de 1.350 atenciones en urgencias por Psicologia, reflejando un crecimiento del
71%. Teniendo en cuenta el comportamiento de las remisiones recibidas del primer nivel de
atencion de los municipios del area de influencia, poblaciones de los Departamentos
Vecinos y de otros municipios; comparativamente han crecido en un 53% (2013: 529
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remisiones y 2016:811 remisiones). Ahora, al analizar las valoraciones de Psicologia
atendidas directamente en el servicio de urgencias, estas han tenido un crecimiento del
107% (2013:260 valoraciones y en el 2016:539 valoraciones). En cuanto a la participacion
del total de las valoraciones de Psicologia atendidas en el Servicio de Urgencias, las
remisiones conforman el 60% vy las valoraciones locales el 40%, para la vigencia 2016.

En cuanto a las remisiones recibidas por Municipio de Origen, tenemos:

Remisiones Recibidas para Valoraciones Psicologicas del |HL

inr
Primer Nivel de Atencion por Municipio de Origen
Municipio 2013 2014 2015 2016 PRONEDIO 2013-2016)
Cantidad h Cantidad % Cantidad % Cantidad h Cantidad %
PITAUTO 156 29.5% 164 28.1% 186 26.8% 250 30,8% 189 28.9%
SAN AGUSTIN % 18,1% 120 20,6% 136 196% 167 20,6% 130 19,8%
ISNOS 73 13.8% 78 13.4% 102 14.7% 120 14,8% 93 14,2%
ACEVEDO 63 11,9% 89 15,3% 101 14.5% 108 13,3% £ 13.8%
TIMANA 44 8,3% 47 8,1% 36 52% 56 6,9% 46 7,0%
QPORAPA 2 4.2% 21 3,6% 41 5,%% 4 4.2% 30 4.5%
SALADOBLANCO 28 5,3% 25 4.3% 31 4,5% 6 3,2% 28 4.2%
PALESTINA 20 3.8% 20 3.4% 27 3.9% 21 2,6% 2 34%
ELIAS 4 0.8% 9 1,5% 19 2% 18 2.2% 13 1.9%
NEIVA 4 0,8% 2 0,3% 7 1,0% 1 0,1% 4 0,5%
GARZON 4 0.8% 3 0,5% 3 0,4% 2 0,2% 3 0.5%
LA PLATA 8 1,5% 0 0,0% 2 0,3% 1 0,1% 3 0.4%
GUADALUPE 2 0.4% 3 0,5% 1 0,1% 4 0,5% 3 0.4%
TARQUI 2 0.4% 2 0,3% 1 0,1% 1 0,1% 2 0.2%
GIGANTE 1 0.2% 0 0,0% 1 0,1% 1 0.1% 1 0,1%
RVERA 2 0.4% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 1 0,1%
HOBO 0 0,0% 0 0,0% 1 0,1% 0 0,0% 0 0,0%
BARAYA 0 0.0% 0 0,0% 0 0,0% 1 0.1% 0 0.0%
TOTALES 520 | 1000% | 583 | 100,0% | 695 | 1000% | 811 | 1000% | 655 | 1000%

Te atendemos
ot AW R T

Camine a lo Acreditacién

En la tabla anterior se visualiza las remisiones de 18 Municipios del Departamento del Huila,
de los cuales solo nueve (9) corresponden al area de influencia de La E.S.E. Hospital
Departamental San Antonio de Pitalito. La tendencia de la participacion de estos es
constante debido al crecimiento de la poblacién y sus patologias mentales presentadas.
Analizando el promedio de las remisiones para el periodo 2013-2016, se puede resumir que
en los cinco (5) primeros Municipios (Pitalito, San Agustin, Isnos, Acevedo y Timana), se
concentra el 83,7% de la participacion de las remisiones recibidas para las valoraciones de
Psicologia. Para los 13 Municipios restantes les corresponde el 16,3% de dicha
participacion. Las cantidades promedio de casos remitidos para dicho periodo asciende a
655 anuales.
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- Valoraciones de Psicologia en el Servicio de Consulta Externa y Hospitalizacion

En el servicio de consulta externa ha tenido un comportamiento positivo en el nUmero de
consultas por Psicologia, por cuanto para el afio 2013 el consolidado fue de 574 y al cierre
de la vigencia 2016 fue de 1.660 consultas por Psicologia, reflejando un crecimiento del
189%.

En el servicio de Hospitalizacion se requirieron 435 interconsultas de Psicologia en la
vigencia 2013, y en la vigencia 2016 fueron 464 interconsultas por Psicologia, reflejando un
crecimiento del 7%.

En cuanto a la participacion del total de las consultas e interconsultas de Psicologia
atendidas en los servicios citados, las atenciones por consulta externa conforman el 78% y
las interconsultas en el servicio de Hospitalizacion el 22%, para la vigencia 2016. En
general, el crecimiento total de las consultas e interconsultas pasé de 1.009 atenciones (En
la vigencia 2013) a 2.124 (Para el afio 2016), reflejando un crecimiento del 111%

Al realizar la sumatoria de los principales servicios en nuestra entidad (Urgencias, Consulta
Externa y Hospitalizacion), para el caso de las atenciones por concepto de valoraciones
Psicolégicas para el periodo objeto de estudio, tenemos:
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El consolidado de las consultas atendidas por Psicologia en la institucién para el periodo
2013 A 2016, evidencia un crecimiento constante y ascendente, representado en un
110,51% para los servicios de Consulta Externa y Hospitalizacion, y para el caso del
Servicio de Urgencias un 71,10%, logrando un promedio general de los servicios anteriores
del 93,21%. En La participacion vertical, le corresponde a los Servicios de Consulta Externa
y Hospitalizacion del 61% y para el Servicio de Urgencias es del 39%.

Participacion de Las ERP (Entidades Responsables de Pago) en La |Lk
Atencion por La Especialidad de Psicologia Inr
Periodo: 2013 A 2016

No. Entidades Responsables de Pago PART. %
1 |COMFAMILIAR EPS 26,8%

2 |ASMET SALUD EPS 23,2%

3 |CAFESALUDEPS 2.1%

4 |COMPARTAEPS 51%

5 |[NUEVAEPS 5,0%

6 |CAPRECOM EPSS 3.2%

7  |SANITAS EPS SA 2,3%

8 |PARTICULARES 1,6%

9  [SECCIONAL DE SANIDAD HUILA 1,6%
10  [MALLAMAS EPS 1,5%
11 |SECRETARIA DE SALUD DPTAL DEL HUILA 1,2%
12 |COOMEVAEPS 1,1%
13 |[MUNICIPIO DE PITALTO 0,6%
14 |SANIDAD MILUTAR 0,6%
15 |SOCIEDAD CLNICA EMOOSALUD S A. 0,6%
16 |OTRAS ENTIDADES (46 Entidades) 3.4%

TOTALES 100,0% 5

Te atendemos
e T

Comine o lo Acreditocion
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La facturacion a las diferentes ERP (Entidades Responsables de Pago) para el periodo
objeto de estudio, ha alcanzado un total de 61 entidades diferentes, de las cuales, con base
a su poblacién afiliada y radio de accion, se ha concentrado como lo ilustra la tabla anterior
en las cinco (5) primeras (Comfamiliar EPS, Asmet Salud EPS, Cafesalud EPS, Comparta
EPS y Nueva EPS), logrando un 82,2% de cobertura; y para las 56 restantes el 17,8%.

- Morbilidad de La Especialidad de Psicologia (Principales Grupos Relacionados por
Diagndsticos) de 2013 A 2016

Morbilidad de La Especialidad de Psicologia (Principales Grupos 1Lk

Relacionados por Diagnosticos) nr
Periodo: 2013 A 2016
Grupo Etareo
. o L . 5A 14 15A 44 45 A 59 MAYOR A TOTAL
Diagnostico Psicoldgico 1A 4 ANOS ANOS ARIOS ARIOS 60 ANOS | GENERAL
PATOLOGIAS MENTALES (Trastomos,
episodios v problemas relacionados) 12 206 602 177 95 1.092
EFECTO TOXICO E INTENTOS DE
SUICIDIO 6 29 631 51 8 725
PATOLOGIAS RELACIONADAS CON
INFANCIA Y ADOLESCENCIA
(Trastomos de desarrollo, alimentarios, 2 67 33 1 6 109
escolares y de personalidad)
ESQUIZOFRENIA - - 59 6 8 73
PROBLEMAS RELACIONADOS CON
CONSUMO DE ALUCINOGENOS - 18 42 10 - 70
Otros Diagnésticos Minoritarios 76 1.210 5190 920 445 7.841
TOTALES 96 1.530 6.557 1.165 562 9.910

Te atendemos
] A R T ——

Caomine a la Acreditacién

En esta tabla se aprecia el perfil epidemiolégico analizado por grupos relacionados por
diagnésticos principales en los dltimos cuatro (4) afios por grupo etareo. Como primera
causa de atencion encontramos en el perfil las Patologias Mentales, en las que se
encuentran los trastornos, episodios y problemas relacionados, teniendo la mayor tendencia
en los grupos de 15 A 44 afios (602 consultas), le sigue el grupo de 5 a 14 afios (206
consultas), y en tercer lugar se ubica la poblacién entre 45 a 59 afios y adultos mayores.

En la segunda posicion del perfil epidemiolégico, se encuentran los Efectos Toxicos e
intentos de Suicidio, con un total de 725 casos. De los cuales el grupo con mayor afectacién
se ubica en el rango de edades de 15 a 44 afios de edad con 631 casos.

Las Patologias relacionadas con la Infancia y Adolescencia, entre las que se encuentran
trastornos de desarrollo, alimentarios, escolares y de personalidad, se ubican en la tercera
posicion del perfil; con un total de 109 consultas, su grupo mas representativo se encuentra

6
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en los menores de 14 afios con 69 eventos, seguidos de mayores de 15 afios con 33
eventos.

En cuarto lugar, encontramos el diagnostico de Esquizofrenia con un total de 73 casos,
donde los pacientes requieren tratamientos continuos por la Especialidad de Psiquiatria.

En la dltima posicién de las cinco (5) primeras causas de atencion, se encuentran los
Problemas relacionados con Consumo de Alucindégenos con un total de 70 eventos, cuyo
grupo mas representativo esta en las edades de 15 a 44 afios, con 42 eventos.

Como se explicé en el perfil epidemiol6égico anterior, las patologias que requieren manejo
por la especialidad de Psiquiatria, los pacientes son remitidos a las ciudades capitales
(Neiva, Florencia y Bogota D.C.) a diferentes centros asistenciales, los cuales son pocos a
nivel Pais, con dicha especialidad. La grafica ilustra las solicitudes de remisiones
intrahospitalarias y Ambulatorias para cada uno de los afios objeto de estudio. Se observa
con preocupacion y en contra de la mejora de vida de nuestros pacientes, que
aproximadamente un 38,4% de las remisiones solicitadas a nivel intrahospitalario no son
aceptadas debido a diferentes causas, como: No disponibilidad del servicio, o falta de
autorizaciones por la entidades prestadora (EPS), estabilidad del paciente por larga estadia
en los servicios por la demora en la aceptacion de la remisién, o solicitudes de retiros
voluntarios, constituyendo asi un riesgo de complicaciones a corto, mediano y largo plazo de
reincidencias o exacerbacion de estas patologias. Otro aspecto importante, que justifica
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Anexo No. 7

Actas de la Mesa Técnica-16de enero de 2017-
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Anexo No. 8

Oficio Remisorio No. DE-G-930 -10 de julio de 2017-

85



h Recibém d"emnuestra Empresa Social del Estado Hospital De
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L_ -
v
EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO
IR, soseraL DEPARTAMENT&L "S&N ANTONIO”
imre PITALITO - HUIL&

CALLE 3? SUR N? 1B-45 TELS: 36 25 00 - 36 25 0«
NIT: 8-911801 34-2

Radcadn QOO0OEBISF ec_Salick 10/07f2017 18:21:31
Refararda DE-G-530 { REMISION INF.
DE - G - 930 Nom Remite :  DRA DIanA MURIOZ
FC Desfife: 5000, OF 34 LD EPTAL.
Dir Destire :  nEwa,

No Anexos @ 1

Pitalito, 10 de julio de 2017

Doctora
YANID PAOLA MONTERO GARCIA
Secretaria De Salud Departamental

Gobernacién Del Huila
Neiva

Asunto: Remision del Informe “Estudio de Viabilidad Técnica y Financiera para la
Habilitacion de Nuevas Especialidades de Tercer Nivel (Neurologia, Psiquiatria,
Dermatologia, Cirugia Maxilofacial y Cardiologia Pediatrica) en La E.S.E. Hospital
Departamental San Antonio de Pitalito”.

' U
Respetada Doctora, : _

Pitalito y de la comunidad Sur Colo



i

®

EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO
l l-l L HOSPITAL DEPARTAMENTAL "SAN ANTONIO™

I n r PITALITO - HUILA w
CALLE 3! SUR N° 1B-45 TELS: 36 25 00 - 36 25 0<

NIT: 8-91180134-2

- Certificado de Inscripcion de Proyectos en Plan Bienal.
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cién brindada.
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Anexo No. 9

Consulta REPS - 28 de agosto de 2017-
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28/8/2017 htlps://prestadores.minsalud.gov‘co/habllitacion/consultas/servioossedes.aspx”[bcodngo_habihtacron 4155100479

| MR Nueve Mur | %% I & Ayuda I

. Si conoce algun dato digitelo para hacer mas especifica la consulta, de lo contrario de clic
en Buscar para ver todos los registros.

Formulario que permite la CONSULTA en el Registro Especial de Prestadores de Servicios

de Salud - REPS.

Prestador Capacidad

nrT/CC TR T
SN

Naturaleza Juridica
DATOS GENERALES DEL PRESTADOR

Codiao del Prestador [:] = [:I Clase de Prestador [:]
Empresa Social del Estado I_:] Nivel Atencion Prestador [:_Ll Cardcter Territorial [:]

DATOS DE LA SEDE
Departamento '] Municipio [ V]

Cédigo de la Sede 155100479 la1ss100a79 |- ]

Nombre de la Sede ]

SERVICIO

Grupo [ v] nNimeroDistintivo de Habilitacion del Servicil |

Servicio | 'J

Modalidad a Intramural: Ambulatorio Intramural: Hospitalario Extramural: Unidad Movil
a Extramural: Domiciliario Extramural: Otras Extramural Telemedicina: Centro Referencia
[ Telemedicina: Institucion Remisora

Complejidad O Baja Media ] Aita

Fecha apertura del servicio || AAAAMMDD. AAAA: Afio; MM: Mes; DD:Dja.

Informacién de la base de datos de Ias Entidades Departamentales y Distritales de Salud, en la cual se efectua el remstro de los
Prestadores de Servicios de Salud con fecha de corte: lunes 28 de agosto ae 2017 (11-47 a. m.)




28/8/2017 https //prestadores.minsalud.gov.co/habilitacion/consultas/serviciossedes.aspx?tbcodigo_habilitacion=4155100479

Huila PITALITO[4155100479| 01 |E.S.E. HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN ANTONIO DE PITALITO|713-TRANSFUSION SANGUINEA DHS200173
Huila PITALITO|4155100479| 01 |E.S.E. HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN ANTONIO DE PITALITO|714-SERVICIO FARMACEUTICO DHS200174
Huila PITALITO|4155100479| 01 |E.S.E. HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN ANTONIO DE PITALITO|719-ULTRASONIDO DHS200175
Huila PITALITO|4155100479| 01 |E.S.E. HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN ANTONIO DE PITALITO|729-TERAPIA RESPIRATORIA DHS200176
Huila PITALITO[4155100479| 01 [E.S.E. HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN ANTONIO DE PITALITO|732-ECOCARDIOGRAFiA DHS200177

‘ Huila PITALITO|4155100479| 01 [E.S.E, HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN ANTONIO DE PITALITO|739-FISIOTERAPIA DHS200178
Huila PITALITO|4155100479]| 01 |E.S.E. HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN ANTONIO DE PITALITO[907-PROTECCION ESPECIFICA - ATENCION DEL PARTO DHS307334
Huila PITALITO|4155100479) 01 |E.S.E. HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN ANTONIO DE PITALITO[908-PROTECCION ESPECIFICA - ATENCION AL RECIEN NACIDO|DHS307335
Huila PITALITO[4155100479| 01 |E.S.E. HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN ANTONIO DE PITALITO[{916-PROTECCION ESPECIFICA - VACUNACION DHS200179
12




Socializacion de las Gestiones Realizadas para el Proyecto de La Unidad de Salud Mental en La E.S.E. Hospital
Departamental San Antonio de Pitalito, Periodo: 2016 a Junio de 2021.

Anexo No. 10
Suspension Temporal en REPS

- 27 de septiembre de 2018-
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o

Fecha de impresion: miércoles 26 de septiembre de 2018 (4:28 p. m.)

Formulario de novedades.

PRESTADOR Radicada No. 20180.0B000461 23 14
i DLM.J:rrmt:nlo : Gorrespondencia
LDocLirrnamt, Chos

FORMULARIO DE NOVEDADES EN EL
REGISTRO ESPECIAL DE PRESTADORES DE
SERVICIOS DE SALUD - REPS.

GBORERNAC |<» N DEL H!ILM\

Para uso exclusivo de la Entidad Territorial de Salud

1. Fecha Radicacion de la novedad del

2. No. Radicacion

4l

Prestador a la ETS DEPARTAMEhmoe SALUD DEL HUMbHéBéntﬁnéPB. d'UL‘ Departamet
Fechus c20g-19-19
o es oi basil diiio - T AGATFE 7 AF#ET

A. IDENTIFICACION DEL PRESTADOR QUE REALIZA LA NOVEDAD.

Seguimichiln

IPS

4 Codigo y Nombres y Apellidos del Profesional Independiente o Razén Social de la

4155100479 - E.S.E. HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN ANTONIO DE PITALITO

5. Departamento ¢ Distrito - Municipio. Codigo y Nombre de la Sede Principal

6. Departamento ¢ Distrito - Municipio. Codigo y Nombre de la Sede a realizar la
novedad

ANTONIO DE PITALITO

HUILA-PITALITO. 415510047901-E.S.E. HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN

HUILA-PITALITO. 415510047901-E.S.E. HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN
ANTONIO DE PITALITO

7.Clase de Prestador

|B.Naturaleza Juridica

9.Empresa Social del Estado

10.Nivel de atencion 11.Caracter Territorial

INSTITUCIONES - IPS

lPUBLiCA S

2 DEPARTAMENTAL

A continuacién se realiza un *** RESUMEN *** de las novedades (Resolucién 2003 de 2014-(Articulo No.12)) que esta presentando el Prestador de Servicios de
Salud en su Sede:HUILA-PITALITO. 415510047901-E.S.E. HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN ANTONIO DE PITALITO.

12.1 Novedad del Prestador.

a) Cierre del Prestador

b) Disolucién o liquidacién de la
entidad

c) Cambio de domicilio d) Cambio de nomenclatura

e) Cambio de representante legal

f) Cambio de Director o Gerente

h) Cambio de datos de
contacto(Incluye datos de
teléfono, fax y correo electronico)

g) Cambio del acto de
constitucion

i) Cambio de razén social que no
implique cambio de NIT

12.2 Novedades de la sedoe.

a) Apertura de la sede

a) Cierre de la sede

b) Cambio de domicilio c) Cambio de nomenclatura

d) Cambio de sede principal

e) Cambio de datos de contacto
(Incluye datos de teléfono, fax y
correo electronico)

g) Cambio de nombre de la sede,
que no implique cambio de razén
social

f) Cambio de director, gerente o
responsable

h) Cambio de horario de atencion

12.3 Novedades de Capacidad Instalada.

a) Apertura de camas

C) Apertura de salas ¢ iyApertura
de Salas de Procedimientos

e) Apertura de ambulancias g) Apertura de Sillas

b) Cierre de camas

d) Cierre de salas 6 j)Clerre de
Salas de Procedimientos

f) Clerre de ambulancias

h) Cierre de Sillas

12.4 Novedades de Servicios.

h} Apertura de servicios

b) Clerre temporal de serviclos

b) Cierre definitivo de servicios

ld) Clarre de modalidad

) Camblo de complejidad

¢) Apertura de modalidad n

Cambio de horario d
) L hg) Reactivacion de Servicio

restacion del servicio

h) Cambio del médico
lespecialistn en trasplanie

i) Cambio del médico oncélogo
en hospitalizacion

j) Traslado de servicio

B. DESCRIPCION DE LAS NOVEDADES.

12,1 Novedad del Prestador.

a) Cierre del Prestador

b) Disolucion o liquidacién de |a

c) Cambio de domicilio

d) Cambio de nomenclatura




entidad
Cambio del acto d h) Cambic de datos de
l ambio del acto de
b ey f) Cambio de Director o Gerente 9) contacto(Incluye datos de
legal constitucion ,
teléfono, fax y correo elactronico)
i) Cambio de raz6n social que no
implique cambio de NIT
12.2 Novedades de la sede.

a) Apertura de la sede a) Cierre de |a sede b) Cambic de domicilio c) Cambio de nomenclatura

e) Cambio de datos de contacto

g) Cambio de nombre de |a sede,
| f) Cambio de director, gerente o
d) Cambio de sede principal (Incluye datos de teléfono, fax y W que no implique cambio de razon
correo electronico) social
K) Cambio de horario de atencién

12.3 Novedades de Capacidad Instalada.

c) Apertura de salas 6 i)Apertura _
a) Apertura de camas . & e) Apertura de ambulancias ) Apertura de Sillas
de Salas de Procedimientos
Ver Tabla:Novedades Capacidades
Instaladas.
: d) Cierre de salas 0 j)Cierre de ’ ! " ;
b) Cierre de camas b f) Cierre de ambulancias h) Cierre de Sillas
Salas de Procedimientos
Tabla:Novedades Capacidades Instaladas.
GRUPO CAPACIDAD DESCRIPCION CAPACIDAD | CANTIDAD TOTAL ANTES DE LA | CANTIDAD TOTAL DESPUES TIPO DE NOVEDAD
INSTALADA INSTALADA NOVEDAD DE LA NOVEDAD
CAMAS PEDIATRICA 33 36 APERTURA
CAMAS ADULTOS 55 61 APERTURA
CAMAS OBSTETRICIA 25 27 APERTURA

12.4 Novedades de Servicios.

a) Apertura de servicios

b) Cierre temporal de servicios b) Cierre definitivo de servicios I c) Apertura de modalidad
\Ver Tabla:Novedades Servicios.

Ver Tabla:Novedades Servicios,

¥ v Cambio de horario de
d) Cierre de modalidad e) Cambio de complejidad 0

b athicin 48] servich g) Reactivacion de Servicio

\Ver Tabla:Novedades Servicios.

\Ver Tabla:Novedades Servicios.
h) Cambio del médico

|especialista en trasplante

i) Cambio del médico oncélogo

i A i) Traslado de servicio
en hospitalizacion
Tabla:Novedades Servicios.
CONVENCIONES:
UNM:Extramural CBA Complejidad :AMS Apem;ra TRS_S,T':?:SO:G e CMED:Cambio
AME Intramural Unidad Mévil. CRE Telemedicina Baja AS Apertura Servicio ::'dal(l:dad i :er\:cm Py d:el médico oncolégo o
Ambulatorio DOM Extramural Centro Referencia CME Complejidad CDS Cierre Definitivo M >iklare il S trasplante SRE Servicio
HOSP:Intramural Domiciliario. IRE Telemedicina Media Servicio CTS Cierre Mocslcac:Stiven :’g;lgt::)b CMEDM:Médico reactivacion
Hospitalario OEXExtramural  Institucién Remisora CAL'Complejidad  Temporal Servicio. = C> C2mPi° s:'lvwm oncolégo o
Olras Alta Complejidad § traslado del traspianis
Servicio servicio

GRUPO UN CME

sEnadlo | |GoP NOMBRE SERVICIO AMB|HOS| O: OEX | CRE | RE | CBA | CME | CAL | AS |CDS | CTS | AMS |CMS| CCS | TRS | TRSS | TRSO | " ™| CMEDM | SRe
QUIRURGICOS 206 | CIRUGIA NEUROLOGICA si T sl 0

e

CONSULTA
EXTERNA 332 | NEUROLOGIA sl si sl o
CONSULTA 3 I i
EXTERNA S SIQUIATRIA sl sl al o
APOYO
DIAGNOSTICO
o 706 |LABORATORIO GLINICO 5 | R o
COMPLEMENT wra e u

ACION

TERAREUTICA

APOYO

DIAGNOSTICO

o 720 | TERAPIA RESPIRATORIA Clar | Aper

COMPLEMENT PRl sl sl |si 0
ACION

TERAPEUTICA



ws-008728
Resaltado

ws-008728
Resaltado

ws-008728
Resaltado

ws-008728
Resaltado

ws-008728
Resaltado

ws-008728
Resaltado

ws-008728
Resaltado


NOTA: EL DILIGENCIAMIENTO EN EL APLICATIVO Y LA PR
DISTRITAL DE SALUD, NO APLICA COMO HABILITACION

TRANSPORTE ASISTENCIAL DE ACUERDO A LA RESOLUCION 2003 DE 2014,

COMO REPRESENTANTE LEGAL DE LA INSTITUCION PRESTADORA DE
PROFESIONAL INDEPENDIENTE, DECLARO QUE LA INFORMACION PRESE
CON LOS REQUISITOS Y CONDICIONES DEFINIDOS EN L.

SERVICIOS DE SALUD ARRIBA IDENTIFICADA 0 COMO
‘ NTADA EN ESTE FORMULARIO ES VERAZ Y QUE CUMPLO
EGI/AMENTACION LEGAL VIGENTE PARA LA HABILITACION.

4

Firma del Representa e Legal

CC - 51765637 - DIJANA VICTORIA MUNOZ MUNOZ

Tipo de identificacion - Numero de identificacion - Norbres'y Apeliidos del Representante Legal o Profesional Independiente
"V
Sefior PRESTADOR: Tenga en cuenta, que si ya fue comunicado por parte de la Entidad Territorial de Salud, sobre la visita a sus servicios de salud, si fuese al
caso, no puede presentar NOVEDADES, mientras que dicha visita no hubiese conc|u§do. (Resolucién 2003 de 2014. Articulo 14, Parégrafo 1)
Los anteniores datos tienen como fuente de informacion, la

plataforma software REPS (Registro Especial de Prestadores de Servicios de Salud)
Servicios de Salud

- Formulario de Novedades de Prestadores de
Elaborado por:415510047901

Impreso por:415510047901

Versién 5.0

Fecha de imp &1 26 de de 2018 (4:28 p. m.)




Socializacion de las Gestiones Realizadas para el Proyecto de La Unidad de Salud Mental en La E.S.E. Hospital
Departamental San Antonio de Pitalito, Periodo: 2016 a Junio de 2021.

Anexo No. 11

Oficio 2019CS001645-1 Solicitud Reactivacion
Especialidad de Psiquiatria

- 27 demarzo de 2019-
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EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO
I L. b= HOSPITAL DEPARTAMENTAL "SAN ANTONIO"
I " r PIT&LITO - HUIL&
CALLE 3° SUR N? 1B-45% TELS: 36 25 00 - 36 25 04
NIT: 8-91180134-2

Pitalito, Marzo 27 de 2019 RADICADO.

2019CS001645-1
GORERNACIKIGESEAA0IS-83-27

Doctora NIPE 2019-N38-26 10.21:56
GLORIA ESPERANZA ARAUJO CORONADO : Garmsspons '
Secretaria de Salud Departamental del Huila - Qiros

CRA. 20 No. 5B -36 Original {1 Copie [7
Tel: 8701980 Diana ilora Bahaman
Neiva / Huila ez z mafud Departsmenta!

: E01840 3
FAZTRARISTOGRE

Beguimisnt

Asunto: SOLICITUD REACTIVACION ESPECIALIDAD DE PSIQUIATRIA

Con el fin de poder ofrecer los servicios de la especialidad de Psiquiatria, a
nuestra poblacion Laboyana y del Sur Colombiano, solicito respetuosamente se
reactive ante el REPS (Registro Especial de Prestadores de servicios de Salud)
dicha especialidad: se adjunta documentacion correspondiente.

Formulario de Novedades
CD con Autoevaluacion
Hoja de vida del profesional Especialista en Psiquiatria

W N =

Agradezco su atencion.

DIANA VI RIA/MUNDOZ MUNOZ
Gerente ‘

Proyecto:Marilza Murcia Mufioz,Contralista Apoyo Calidad

Fowos 93
1<y
GESTION DOCUMENTAL:
Original: Persona naltural y/o juridica (destinalario) Tc atendemo’ »
12 Copia: Dependencia Productora tonel coraZ”n

Resolucién No. 210 del 15 de Junio de 2010

Camino a la Acreditacion




FORMULARIO DE NOVEDADES
EN EL REGISTRO ESPECIAL
DE PRESTADORES DE
SERVICIOS DE SALUD - REPS.

es de todos

La salud M]nsalud

Fecha de impresion: martes 26 de marzo de 2019 (7:50a.m.)
Formulario de novedades.

PRESTADOR.

Para uso exclusivo de la Entidad Territorial de Salud

1. Fecha Radicacion de la novedad del 5 T i 3. Entidad Territorial de Salud, que registra la novedad en el REPS:SECRETARIA
: adicacio
Prestador ala ETS & DEPARTAMENTAL DE SALUD DEL HUILA , dependencia

A. IDENTIFICACION DEL PRESTADOR QUE REALIZA LA NOVEDAD.

4. Codigo y Nombres y Apellidos del Profesional Independiente o Razén Social de la

PS 4155100479 - E.S.E. HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN ANTONIO DE PITALITO
_ ! 6. Departamento 6 Distrito - Municipio. Codigo y Nombre de la Sede a realizar la
5. Departamento 6 Distrito - Municipio. Cédigo y Nombre de la Sede Principal
novedad
HUILA-PITALITO. 415510047901-E.S.E. HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN

HUILA-PITALITO. 415510047901-E.S.E. HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN
ANTONIO DE PITALITO

ANTONIO DE PITALITO
7.Clase de Prestador 8.Naluraleza Juridica 9.Empresa Social del Estado 10.Nivel de atencion 11.Caracler Territorial
INSTITUCIONES - IPS PUBLICA Sl 2 DEPARTAMENTAL

A continuacion se realiza un *** RESUMEN *** de las novedades (Resolucion 2003 de 2014-(Articulo No.12)) que esta presentando el Prestador de Servicios de

Salud en su Sede:HUILA-PITALITO. 415510047901-E.S.E. HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN ANTONIO DE PITALITO.
12.1 Novedad del Prestador.

b) Disolucion o liquidacién de la
a) Cierre del Prestador ) tidad il c) Cambio de domicilio d) Cambio de nomenclatura
entida
: h) Cambio de datos de
) g) Cambio del acto de )
e) Cambio de representante legal f) Cambio de Director o Gerente i contacto(Incluye datos de
constitucién
teléfono, fax y correo electronico)

i) Cambio de razén social que no

implique cambio de NIT.

12.2 Novedades de la sede.

3) Apertura de la sede a) Cierre de |a sede b) Cambio de domicilio c) Cambio de nomenclatura

e) Cambio de dalos de contacto

f) Cambio de di ! g) Cambio de nombre de |a sede,
d) Cambio de sede principal (Incluye dalos de teléfono, fax y LEErPioe ditectiriganante o que no implique cambio de razén
responsable
correo electronico) social
h) Cambio de horario de alencién
12.3 Novedades de Capacidad Instalada.
C) Apertura de salas 6 i)Apertura
a) Apertura de camas ) Apertura de Sillas
de Salas de Procedimientos A T 2
d) Cierre de salas 6 j)Cierre de
b) Cierre de camas ) ) f) Cierre de ambulancias h) Cierre de Sillas
Salas de Procedimientos
12.4 Novedades de Servicios.

a) Apertura de servicios b) Cierre lemporal de servicios b) Cierre definitivo de servicios c) Apertura de modalidad

d) Cierre de modalidad e) Cambio de complejidad [iSarkio de horario ds

Brestacion-del servido g) Reactivacion de Servicio

h) Cambio del médico

1) Cambio del médico oncélogo
especialista en lrasplanle

: j) Traslado de servi
en hospilalizacion ) ? gl

B. DESCRIPCION DE LAS NOVEDADES.
12.1 Novedad del Prestador.

IB) Cierre del Prestador I lb) Disolucién o liquidacion de la

Ic) Cambio de domicilio ’ |d) Cambio de nomenclatura I —l




entidad

h) Cambio de datos de
e) Cambio del representante g) Cambio del aclo de

f) Cambio de Director o Gerenle

X contacto(Incluye datos de
legal constitucion

leléfono, fax y correo eleclronico)

i) Cambio de razon social que no

implique cambio de NIT

12.2 Novedades de la sede.

a) Apertura de la sede a) Cierre de la sede h) Cambio de domicilio ¢) Cambio de nomenclatura

e) Cambio de datos de conlacto g) Cambio de nombre de la sede,
fy Cambio de direclor, gerente o

d) Cambio de sede principal (Incluye dalos de teleéfono, fax y que no implique cambio de razén
5 responsable
correo electronico) social
h) Cambio de horario de atencion
12.3 Novedades de Capacidad Instalada.
¢) Apertura de salas o i)Apertura
a) Apertura de camas e) Apertura de ambulancias g) Apertura de Sillas
de Salas de Procedimientos
d) Cierre de salas 6 |)Cierre de
b) Cierre de camas f) Cierre de ambulancias h) Cierre de Sillas
Salas de Procedimientos
12.4 Novedades de Servicios.
a) Apertura de servicios b) Cierre temporal de servicios b) Cierre definitivo de servicios c¢) Apertura de modalidad

f) Cambio de horario de

d) Cierre de modalidad e) Cambio de complejidad ) g) Reactivacion de Servicio
prestacion del servicio
Ver Tabla:Novedades Servicios.
n) Cambio del médico 1) Cambio del médico oncologo L
A 3 1) Traslado de servicio
especialista en trasplante en hospitalizacion

Tabla:Novedades Servicios.

CONVENCIONES

AMS:Apertura TRSS:Traslado de
UNM:Extramural CBA:Complejidad 5 CMED:Cambio
i . K Modalidad Servicio.  servicio. TRSS:Sede 4
AMB:Intramural Umidad Mawvil CRE:Telemedicina Baja. AS:Aperiura Senvicio CMS:Ciarre dor e medico oncolégo o
: o 2 onde se Iraslada e
Ambulatoric. DOM:Extramural Centro Referencia. CME Complejidad CDS:Cierre Definitiva M sdaitad Sonviots A trasplante SRE:Servicio
I ; al ervi Servicio.
HOSP:Intramural Domiciliario IRE: Telemedicina Media. Servicio. CTS:Cierre CMEDM:Medico reactivacion.
i ) CCS:Cambio TRSO:Observacione
Hospitalario OEX:Extramural Institucion Remisora. CAL:Complejidad Temporal Servicio, oncoldgo o
Complejidad S Iraslado del
Otras Alta. trasplante
Servicio, servicio.
R N
S CcoD NOMBRE SERVICIO ams [Hos | UM | P© [oex | cre| e | caa CME | CAL | AS | CDS | CTS [AMS |CMS | ccs | TRS | TRSS mso |ME CMEDM | SRE
SERVICIO M M D
CONSULTA Aper Aper
S 345 | PSIQUIATRIA v N ] Sl

NOTA: EL DILIGENCIAMIENTO EN EL APLICATIVO Y LA PRESENTACION DE ESTE FORMULARIO A LA ENTIDAD DEPARTAMENTAL O
DISTRITAL DE SALUD, NO APLICA COMO HABILITACION DE SERVICIOS DE URGENCIAS, SERVICIOS DE ALTA COMPLEJIDAD Y
SERVICIOS ONCOLOGICOS, ESTOS REQUIEREN PARA SU HABILITACION TENER VERIFICACION PREVIA, DE ACUERDO CON EL

ARTICULO 58 DE LA LEY 1438 DE 2011. TAMBIEN REQUIEREN TENER VERIFICACION PREVIA LOS SERVICIOS DE: OBSTETRICIA
TRANSPORTE ASISTENCIAL DE ACUERDO A LA RESOLUCION 2003 DE 2014.

1

HASTA TANTO SE ACERQUE A LA ENTIDAD DEPARTAMENTAL O DISTRITAL DE SALUD DE SU JURISDICCION, Y RADIQUE EL
FORMULARIO DE NOVEDADES Y ANEXE LOS DOCUMENTOS COMO SE MENCIONA EN EL NUMERAL 3.5 DE LA HOJA NO. 206 DE LA
RESOLUCION 2003 DE 2014, NO SE CONSIDERARA RADICADA LA NOVEDAD Y NO SE VERA REFLEJADA EN EL REGISTRO ESPECIAL

DE PRESTADORES DE SERVICIOS DE SALUD - REPS, LO ANTERIOR, SEGUN LO NORMADO EN DICHA RESOLUCION. DESEA MAYOR
INFORMACION SOBRE LAS NOVEDADES: RESOLUCION 2003 DE 2.014.

COMO REPRESENTANTE LEGAL DE LA INSTITUCION
PROFESIONAL INDEPENDIENTE, DECLARO QUE LA INF
CON LOS REQUISITOS Y CONDICIONES DEFINIDOS EN L

ESTADORA DE SERVICIOS DE SALUD ARRIBA IDENTIFICADA O COMO
MACION PRESENTADA EN ESTE FORMULARIO ES VERAZ Y QUE CUMPLO
MENTACION LEGAL VIGENTE PARA LA HABILITACION.

Firma d¢l Repred$entante Legal
CC - 51765637 - DIANA VIETORIA MUNOZ MUNOZ

Tipo de identificacion - Nimero de identificacion - Nombre' y Apellidos del Representante Legal o Profesional Independiente




Socializacion de las Gestiones Realizadas para el Proyecto de La Unidad de Salud Mental en La E.S.E. Hospital
Departamental San Antonio de Pitalito, Periodo: 2016 a Junio de 2021.

Anexo No. 12

Oficio 2019CS005270-1 Solicitud Suspension Temporal
de Servicios - 1° de octubre de 2019-

99



EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO

I LJ L. HOSPITAL DEPARTAMENTAL "SAN ANTONIO"
I " r PITALITO - HUILA

CALLE 3% SUR N! 1B-45 TELS: 36 25 00 - 36 25 04
NIT: 8-91180134-2

Pitalito, Octubre 1 de 2019

RADICADO:
2019CS005270-1

GORERNAQHIH TR 289! O

Doctora Radicado No. 2019CQORODUIEG3T  20715-10-02 09. 36:19
GLORIA ESPERANZA ARAUJO CORONADO Requermisnto  : Carrespondencia

SECRETARIA DE SALUD DEPARTAMENTAL. ~ potumento  : Qtros

CRA. 20 No. 5 B - 36 i
el atlos : Original [} Capia
Tel: 8701980 glcador . Dlana Paola Otalora Ba[njamdn -
Neiva / Huila . d’fa : ?g“efé"_a de Salud Departamental
venciniienta i 18-10-24
C. Unico de . 12BBFCZ11CFO751A
Seguimiento

Asunto: Solicitud suspension temporal de servicios

Cordial saludo,

Solicito respetuosamente se realice el tramite correspondiente para la realizacion
de la suspensién temporal de servicios debido a dificultades en la consecucion del
talento humano requerido para la prestacion de servicios en las especialidades de:
-Psiquiatria

-Cirugia Maxilofacial

Adjunto formulario de novedades Folios (2).

Agradezco su atencion.

DIANA VI RIWMUNDZ MUNOZ
Gerente

Proyecté: Maritza Murcia Mufoz, Contratista Apoyo Calidad

SS;IL?';SSS\L;MnSITaﬁ/o juridica (deslinatario) Te 'm’ -
I 1
1* Copla: Dependencia Productora Ll COI'GZF'II

Resolucion No. 210 del 15 de Junio de 2010

Camino a lo Acreditacion




-\‘

La salud Minsalud

es de todos

Fecha de impresion: martes 01 de octubre de 2019 (4:44 p. m.).
Formulario de novedades.

PRESTADOR.

FORMULARIO DE NOVEDADES
EN EL REGISTRO ESPECIAL
DE PRESTADORES DE
SERVICIOS DE SALUD - REPS.

GOBERNACION DEL HUILA

rPara uso exclusivo de la Entidad Territorial de Salud

Radicado No. 207T9COROD036531  2010-10-02 09:3§:19

Reguarmisnto  : Camespondencie

1. Fecha Radicacion de la novedad del
Prestador a la ETS

2. No. Radicacion

3. Entidad Ter&ﬁ?&‘l’ “‘éli‘?a, que reé_;igrg'%snovedad en el REPS:SECRETARIA

DEPARTAME SALUD DEL HUILA , dependengia: . —F3Gop E

&5

Badicadar ' Diana RaolaCtaloraB :

-Disna Racle-Slor Ransreiis—

Ao Mes Dia Sede
Facha ‘ -10-2
wahdrienia R st
A. IDENTIFICACION DEL PRESTADOR QUE REALIZA LA NOVEDAD. g Unico de ;
WEHUTTT L

4. Codigo y Nombres y Apellidos del Profesional Independiente o Razén Saocial de la
IPS

4155100479 - E.S.E. HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN ANTONIO DE PITALITO

5 Departamento 6 Distrito - Municipio. Codigo y Nombre de la Sede Principal

6. Departamento 6 Distrito - Municipio. Cédigo y Nombre de la Sede a realizar 1a

novedad

HUILA-PITALITO. 415510047901-E.S.E. HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN
ANTONIO DE PITALITO

HUILA-PITALITO. 415510047901-E.S.E. HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN
ANTONIO DE PITALITO

7 Clase de Prestador 8 Naturaleza Juridica

9. Empresa Social del Eslado

10.Nivel de atencion 11 Caracter Territorial

INSTITUCIONES - IPS PUBLICA Sl

2 DEPARTAMENTAL

A continuacion se realiza un

»1» RESUMEN *** de las novedades {Resolucién 2003 de 2014-(Articulo No.12)) que esta presentando el Prestador de Servicios de
Salud en su Sede:HUILA-PITALITO. 415510047901-E.8.E. HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN ANTONIO DE PITALITO.

12.1 Novedad del Prestador.

b) Disolucion o liquidacion de la

a) Cierre del Prestador
entidad

c) Cambio de domicilio d) Cambio de nomenclatura

e) Cambio de representante legal f) Cambio de Director o Gerente

h) Cambio de datos de
contacto(Incluye datos de
teléfono, fax y correo electronico)

g) Cambio del aclo de
conslitucion

i) Cambio de razon social gue no
implique cambio de NIT

12.2 Novedades de la sede.

a) Apertura de la sede a) Cierre de la sede

b) Cambio de domicilio c) Cambio de nomenclatura

e) Cambio de dalos de contaclo
(Incluye datos de teléfono, fax y
correo electronico)

d) Cambio de sede principal

g) Cambio de nombre de la sede,

f) Cambio de direclor, gerenie o . - .
que no impliqgue cambio de razon

responsable

social

h) Cambio de horario de atencion

12.3 Novedades de Capacidad Instalada.

c) Apertura de salas 6 1)Apertura
de Salas de Procedimientos

la) Apertura de camas

e) Apertura de ambulancias g) Apertura de Sillas

d) Cierre de salas ¢ j)Cierre de
Salas de Procedimientos

b) Cierre de camas

() Cierre de ambulancias h) Gierre de Sillas

12.4 Novedades de Servicios.

a) Apertura de servicios

b) Cierre temporal de serviciomerre definitivo de servicios

c) Apertura de modalidad

d) Cierre de modalidad e) Cambio de complejidad

) Cambio de horario de

prestacin del servicio g) Reactivacion de Servicio

i) Cambio del médico oncologo

en hospitalizacion

h) Cambio del medico
especialista en Irasplante

i) Traslado de servicio

B. DESCRIPCION DE LAS NOVEDADES.
12.1 Novedad del Prestador,

a) Cierre del Preslador b) Disolucion o liquidacion de a

c) Cambio de domicilio d) Cambio de nomenclatura




entidad
)G I h) Cambio de dalos de
; ambio del acto de
e) Cambio del representante () Camnbio de Direclor o Gerente 9 el conlacto(Incluye datos de
lagal = : leléfono, fax y correo electronico)
. i) Cambio de razon social que no

implique cambio de NIT.
12.2 Novedades de la sede.
a) Apertura de la sede a) Cierre de la sede b) Cambio de domicilio c) Cambio de nomenclatura

e) Cambio de datos de contacto ] g) Cambio de nombre de la sede,

) f) Cambio de director, gerente o £

d) Cambio de sede principal (Incluye dalos de lelélono, fax y  onndraatile que no implique cambio de razén

correo electronico) social
h) Cambio de horario de atencion
12.3 Novedades de Capacidad Instalada.

riura de salas o i)Apertura

a) Apertura de camas i e tura o s2ia ras e) Apertura de ambulancias g) Apertura de Sillas

de Salas de Procedimientos

ierre de salas o j)Cierre de
b) Cierre de camas i e e I f) Cierre de ambulancias h) Cierre de Sillas
Salas de Procedimientos

12.4 Novedades de Servicios.

a) Apertura de servicios b) Cierre lemporal de servicios mCierre definitivo de servicios c) Aperlura de modalidad

\Ver Tabla:Novedades Servicios.

: : y " ) Cambio de horario de <
d) Cierre de modalidad e) Cambic de complejidad o j g) Reactivacién de Servicio
prestacion del servicio

h) Cambio del médico iy Cambio del médico oncologo
especialista en lrasplante en hospilalizacion

j) Traslado de servicio

Tabla:Novedades Servicios.

CONVENCIONES:
AMS Apertura TRSS. Traslado de .
UNM:Extramural CBA:Complejdad £ CMED:Cambio
5 Modalidad Servicio.  servicio. TRSS:Sede ;
AMB:Intramural Unidad Mévil, CRE Telemedicina Baja. AS Apertura Servicio. médico oncoldgo o
. CMS Cierre donde se raslada el
Ambulalorio. DOM:Extramurat Centro Referencia CME:Complejidad CDS Cierre Definitivo trasplante SRE Servicio
N . Modahidad Servicio senvicio i .
HOSP:Intramural Domiciliario. IRE:Telemedicina Media Senvicio. CTS:Cierre CCS-Camb TRSO:Ob CMEDM Médico reactivacion
. : ambio servacione
Hospilalario. QEX Extramural Inslitucion Remisora. CAL:Complejidad Temporal Servicio oncolégo o
Complepdad s lraslado del
Otras. Alta. trasplante.
Servicio. Servicio.
GRUPO un | DO CME
e e NOMBRE SERVICIO AMglHos| | OEX| CRE IRE | cBA | cME| CaL | A4S | COS|CTS | AMS |[CMS|CCS|TRS | TRSS TRSO o CMEDM | SRE
QUIRURGICOS | 205 | CIRUGIA MAXILOFACIAL St St St 0
£ 345 |PSIQUIATRIA Sl
EXTERNA 3 5l i
HENSHLTA 411 | CIRUGIA MAXILOFACIA
EXTERNA ILOFACIAL St s Sl 0

NOTA: EL DILIGENCIAMIENTO EN EL APLICATIVO Y LA PRESENTACION DE ESTE FORMULARIO A LA ENTIDAD DEPARTAMENTAL O
DISTRITAL DE SALUD, NO APLICA COMO HABILITACION DE SERVICIOS DE URGENCIAS, SERVICIOS DE ALTA COMPLEJIDAD Y
SERVICIOS ONCOLOGICOS, ESTOS REQUIEREN PARA SU HABILITACION TENER VERIFICACION PREVIA, DE ACUERDO CON EL

ARTICULO 58 DE LA LEY 1438 DE 2011. TAMBIEN REQUIEREN TENER VERIFICACION PREVIA LOS SERVICIOS DE: OBSTETRICIA,
TRANSPORTE ASISTENCIAL DE ACUERDO A LA RESOLUCION 2003 DE 2014.

HASTA TANTO SE ACERQUE A LA ENTIDAD DEPARTAMENTAL O DISTRITAL DE SALUD DE SU JURISDICCION, Y RADIQUE EL
FORMULARIO DE NOVEDADES Y ANEXE LOS DOCUMENTOS COMO SE MENCIONA EN EL NUMERAL 3.5 DE LA HOJA NO. 206 DE LA
RESOLUCION 2003 DE 2014, NO SE CONSIDERARA RADICADA LA NOVEDAD Y NO SE VERA REFLEJADA EN EL REGISTRO ESPECIAL
DE PRESTADORES DE SERVICIOS DE SALUD - REPS, LO ANTERIOR, SEGUN LO NORMADO EN DICHA RESOLUCION. DESEA MAYOR
INFORMACION SOBRE LAS NOVEDADES: RESOLUCION 2003 DE 2.014.

COMO REPRESENTANTE LEGAL DE LA INSTITUCION PRESTADORA DE SERVICIOS DE SALUD ARRIBA IDENTIFICADA O COMO
PROFESIONAL INDEPENDIENTE, DECLARO QUE LA INFORMACION PRESENTADA EN ESTE FORMULARIO ES VERAZ Y QUE CUMPLO
. CON LOS REQUISITOS Y CONDICIONES DEFINIDOS EN LA REGLAMENTACION LEGAL VIGENTE PARA LA HABILITACION.

o

Firmg del'Repres¢ntante Legal

CC - 51766637 \\DIANA VIC[TORIA MUNOZ MUNQZ




Socializacion de las Gestiones Realizadas para el Proyecto de La Unidad de Salud Mental en La E.S.E. Hospital
Departamental San Antonio de Pitalito, Periodo: 2016 a Junio de 2021.

Anexo No. 13

Informe de Gestion para el Proceso de Empalme
Departamental de Gobierno del periodo 2016 A 2019
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- Georreferenciacion y Dinamica Poblacional:

[ we
.
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La E.S.E. Hospital Departamental San Antonio de Pitalito, se encuentra
ubicada en el 2° Municipio mas poblado (164.000 habitantes
aproximadamente de los cuales 58% estan en la zona rural y 42% en la
zona urbana) e importante del Huila, a 186 km de la capital, Neiva y en
promedio a 4 horas de viaje via terrestre, a 500 km de Bogota D.C. (10
horas via terrestre) y a la ciudad de Cali a 440 km de distancia. Debido a
gue nos encontramos en la estrella vial del Surcolombiano, se tiene una
poblacion potencial cercana a los 500.000 usuarios; de los cuales su
conformacion es la siguiente:

- Pitalito: 164.000
- Zona Sur del Huila: 170.000
- Departamentos Vecinos: 166.000

Teniendo en cuenta el Programa Territorial de Reorganizacion, Redisefio y

Modernizacion de las Redes — PTRRMR, aprobado por El Ministerio de Salud y
Proteccion Social en el 2013, para el caso de las Empresas Sociales del Estado del Huila,

3



Informe de Gestion — Proceso de Empalme Departamental de Gobierno del periodo 2016-2019 — Respuesta al Radicado
2019CS043970-1 de 26 de noviembre de 2019 — E.S.E. Hospital Departamental San Antonio de Pitalito.

La E.S.E. Hospital Departamental San Antonio de Pitalito, desempefia un rol bastante
importante en la Zona Sur y es la entidad de referencia de esta zona, al igual que para la
poblacion cercana de los Departamentos vecinos (Caquetd, Putumayo y Cauca).

Municipios Entidad Clasificacion

Acevedo E.S.E. Hospital San Francisco Javier | B

Elias E.S.E. Hospital Municipal Local A

Isnos E.S.E. Hospital San José | B

RED ZONA Oporapa E.S.E. Hospital Dgyid Molina Mufoz | B
SUR Palestina E.S.E. Camilo Trujillo Silva | B
Pitalito E.S.E. Hospital Departamental San Antonio Il B

Pitalito E.S.E. Municipal Manuel Castro Tovar |C
Saladoblanco |E.S.E. Hospital Nuestra Sefiora de las Mercedes | B

San Agustin |E.S.E. Hospital Arsenio Repizo Vanegas | B

Timané E.S.E. Hospital Municipal San Antonio | B

- POBLACION ATENDIDA POR EL HOSPITAL

Se consultaron las fuentes. oficiales en los sitios web de la Secretaria de Salud
Departamental del Huila y de la Secretaria de Salud Municipal, las cuales reportan en sus
bases de datos la siguiente informacién-consolidada de la poblacion afiliada por régimen
subsidiado para la vigencia 2018 con corte A 31 de Diciembre, publicada el 31 de Enero
de 2019, como se detalla a continuacion:

Poblacién Afiliada al Régimen Subsidiado por EPSS en el Huila
A 31 Enero de 2019

ENTIDAD CANTIDAD | PART. %
Comfamiliar -CCF024 421.708 55,05%
Asmet Salud - ESS062 120.246 15,70%
Medimas - EPSS45 89.775 11,72%
Comparta - ESS133 47.776 6,24%
Ecoopsos - ESS091 32.719 4,27%
Medimas CM - EPSS44 25.339 3,31%
Nueva Eps - EPSS37 13.415 1,75%
AIC - EPSIO3 8.535 1,11%
Mallamas -EPSIO5 3.056 0,40%
Coomeva - EPSS16 1.731 0,23%
Sanita - EPSS0O5 1.534 0,20%
La Nueva eps - EPSS41 235 0,03%
Famisanas EPSS17 29 0,00%
TOTALES 766.098 | 100,00%

Fuente: Aseguramiento SSDH- Estadistica
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Dentro del Régimen Subsidiado en el Huila, la primera es Comfamiliar del Huila con el
55,05%, seguida de Asmetsalud con el 15,70% y en tercer lugar Medimas con el 11,72%,
las tres totalizan una poblacién afiliada de 631.729 personas que equivale al 82,46% del
total de la poblacion perteneciente al Régimen Subsidiado en el Huila (766.098 afiliados),
cuya cantidad aumento6 en 11.588 (1,54%) con base en la reportada A Diciembre de 2017
(754.510 afiliados).

En lo que respecta de ese universo-de afiliados para nuestro Municipio de Pitalito,
corresponden 99.490 personas A 31 de Diciembre de 2018, cuya variacion con respecto a
Diciembre de 2017 (97.900 personas) ascendid en 1.590 afiliados (1,62%), a
continuacion, se detalla por EPSS el comportamiento de los afiliados para Pitalito.

Poblacion Afiliada al Régimen Subsidiado por EPSS

En El Municipio de Pitalito
AEnero 2019

ENTIDAD CANTIDAD | PART. %
Comfamiliar -CCF024 42.215 42,43%
Medimas - EPSS45 21.077 21,19%
Asmet Salud - ESS062 17.566 17,66%
Comparta - ESS133 7.853 7,89%
Medimas CM - EPSS44 5.762 5,79%
Mallamas -EPSIO5 2.777 2,79%
Nueva Eps CM - EPSS37 1.942 1,95%
Sanita - EPSS05 258 0,26%
La Nueva eps - EPSS41 40 0,04%
TOTALES 99.490 | 100,00%

Fuente: Aseguramiento SSDH- Estadistica

Ahora al comparar las cifras del Régimen Subsidiado a nivel Municipal sumadas con la
poblacion de dicho régimen del area de influencia, con respecto al resto del Departamento
del Huila, encontramos la siguiente situacién para la vigencia 2018 (Con corte A
Diciembre).

Participacion de la Poblacién del Sur Del Huila Vs. Total Dpto Del Huila

Afiliada al Régimen Subisdiado por EPS-S
A 31 de Enero de 2019

Departamen | Subtotal
ENTIDAD to Del Huila-| ZonaSur |PART.%

Total Del Huila
Comfamiliar -CCF024 421.708 102.591 24,33%
Asmet Salud - ESS062 120.246 72.588 60,37%
Medimas - EPSS45 89.775 32.218 35,89%
Comparta - ESS133 47.776 12.940 27,08%
Ecoopsos - ESS091 32.719 0,00%
Medimas CM - EPSS44 25.339 6.723 26,53%
Nueva Eps - EPSS37 13.415 3.329 24,82%
AIC - EPSIO3 8.535 0,00%
Mallamas -EPSIO5 3.056 2.777 90,87%
Coomeva - EPSS16 1.731 0,00%
Sanita - EPSSO5 1.534 258 16,82%
La Nueva eps - EPSS41 235 46 19,57%
Famisanas EPSS17 29 11 37,93%

TOTALES 766.098 233.481 | 30,48% 5

Fuente: Aseguramiento SSDH- Estadistica
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Como se aprecia en las tablas anteriores nuestro Hospital Departamental San Antonio de
Pitalito, atiende potencialmente en promedio el 30,48% de la poblacién afiliada al
Régimen Subsidiado del Huila, debido a su ubicacion estratégica geografica de anillo vial
del Sur del Departamento. En su orden para nuestra area de influencia de los nueve (9)
Municipios, las EPS-S de mayores afiliados son: Comfamiliar del Huila (102.591 afiliados),
Asmetsalud (72.588 afiliados), Medimas (32.210 afiliados), Comparta (12.940 afiliados),
entre otras.

En cuanto al Régimen Contributivo se obtuvo la siguiente estadistica poblacional:

Poblacién Afiliada al Régimen Contributivo por EPS en el Huila
A 31 Enero de 2019

ENTIDAD CANTIDAD | PART. %
Medimas CM - EPS044 125.324 40,01%
Nueva Eps- EPS037 94.545 30,18%
Sanita - EPS005 60.205 19,22%
Coomeva - EPSS16 17.007 5,43%
Comfamiliar -CCFC24 11.698 3,73%
Comparta - ESC133 1.781 0,57%
Asmet Salud - ESSC62 1.591 0,51%
Ecoopsos - ESSCI1 384 0,12%
Ferrocarriles Nales - EAS027 320 0,10%
Medimas - EPS045 311 0,10%
Mallamas -EPSIC5 48 0,02%
AIC - EPSIC3 45 0,01%
TOTALES 313.259 |  100%

Fuente: Aseguramiento SSDH- Estadistica
Poblacion Afiliada al Régimen Contributivo por EPS
En El Municipio de Pitalito
A Enero de 2019

ENTIDAD CANTIDAD | PART. %
Medimas CM - EPS044 22.066 55,98%
Nueva Eps - EPS037 10410 26,41%
Sanita - EPS005 5490 13,93%
Comfamiliar -CCFC24 884 2,24%
Asmet Salud - ESSC62 241 0,61%
Comparta - ESSC133 233 0,59%
Mallamas -EPSIC5 45 0,11%
Medimas - EPS045 20 0,05%
Salud Total - EPS002 12 0,03%
Famisanas EPS017 6 0,02%
Coomeva - EPS016 3 0,01%
Cruz Blanca-EPS023 3 0,01%
Servicios Occidental Salud EPS018 3 0,01%
Suramericana -EPS010 3 0,01%
Salud Mia -EPS046 2 0,01%
TOTALES 39.421 100%

Fuente: Aseguramiento SSDH- Estadistica
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Participacion de la Poblacion del Sur Del Huila Vs. Total Dpto Del Huila
Afiliada al Régimen Contributivo por EPS
A 31 de Enero de 2019

Departamen | Subtotal
ENTIDAD to Del Huila-| ZonaSur |PART.%
Total Del Huila

Medimas CM - EPS044 125.324 23.816 19,00%
Nueva Eps - EPS037 94.545 14.507 15,34%
Sanita - EPS005 60.205 5.491 9,12%
Coomeva - EPSS16 17.007 0,00%
Comfamiliar -CCFC24 11.698 1.577 13,48%
Comparta - ESSC33 1.781 304 17,07%
Asmet Salud - ESSC62 1.591 719 45,19%%
Ecoopsos - ESSC91 384 2 0,52%
Ferrocarriles Nales - EAS027 221 - 0,00%
Medimas - EPS045 311 174 55,95%
Mallamas -EPSIC5 48 45 93,75%
AIC - EPSIC3 45 - 0,00%
Salud Total -EPS002 45 15 33,33%
Comparta - EPSO08 15 8 53,33%
Famisanar-EPS017 19 6 31,58%
Servicios Occidenta Salud -EPS 20 3 15,00%
TOTALES 313.259 46.667 14,9%

Fuente: Aseguramiento SSDH- Estadistica

Como se aprecia en las tablas anteriores nuestro Hospital, atiende en promedio el 14,9%
(46.667 afiliados sobre el total para el Huila: 313.259) de la poblacién afiliada al Régimen
Contributivo del Huila, debido a su ubicacion estratégica geogréfica de anillo vial del Sur
del Departamento. En su orden para nuestra area de influencia de los nueve (9)
Municipios, las EPS con mayor niamero de afiliados son: Medimas (23.816), Nueva EPS
(14.507), Sanitas (5.491), entre otras.

Resumen Poblacién Potencial que Demanda Los Servicios de La E.S.E.
HSP en la Vigencia 2018

REGIMEN PITALITO | Z SUR DEL HUILA
Subsidiado 99.490 233.481
Contributivo 39.421 46.667
TOTALES 138.911 280.148

El estimativo segln la Secretaria de Salud Departamental del Huila de la Poblacién
Potencial que demanda los servicios de la E.S.E. HSP, como se ilustra en la tabla anterior
es cercano a las 280.148 personas; pero al sumar la poblaciéon flotante de nuestro
Municipio, las remisiones de Municipios fuera del area de influencia y de los
Departamentos vecinos, dicha demanda poblacional estaria cercana a los 500.000
habitantes aproximadamente.
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- Mapa de Procesos.

Teniendo en cuenta la reformulacion de la Plataforma Estratégica Institucional llevada a
cabo en el 2018 y en observancia de los estandares de Acreditacion, en especial lo
establecido en la normatividad vigente, se actualiz6 el Mapa de Procesos de la entidad
para atender dichas exigencias y por el mismo dinamismo institucional, pensando siempre
en la ejecucion de nuestro modelo funcional centrado en el usuario y su familia.

E.S.E HOSPITAL DEPARTAMENTAL PROCESO: GESTION DE LA CALIDAD
== .‘: “SAN ANTONIO” S
PITALITO — HUILA PROCEDIMIENTO:PROCEDIMIENTO DE PLANEACION DE LA CALIDAD CODIGO: HSP- AC-MP 01
NIT: 891.180.134 -2
NOMBRE DEL DOCUMENTO: MAPA DE PROCESOS
PROCESOS ESTRATEGICOS
| GESTION DEL T GESTION DE LA GESTION DEL
DIRECCIONAMIENTO e EXPERIENCIA DEL TALENTO
-2 ESTRATEGICO INSTITUCIONAL PACIENTE Y SU FAMILIA %- -
/"'v‘—

v
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E 9 < e
g g GESTION DE LA DOCENCIA SERVICIO | g %
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i TERAPEUTICO O
B ATENCION DE > g @
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o g - w
7] d — 2

w S S e

I___‘_---»“"""" PROCESOS DE APOYO —__”"‘*x--__‘__»»_
~ |2 TIC TIC TIC X . o
GESTION DEL GETION DE IO [PE—
AMBIENTE RECURSOS RECURSOS Ll el
’ FISICO TECNOLOGICOS || FINANCIEROS ‘ !

PROCESOS DE MEDICION Y ANALIS!S
GESTION DE CONTROL INSTITUCIONAL

Elaboracion: 19/05/2008

Aprobacion:

Version:
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Modificacion: 25/07/2018

Por:

Co;ité de Calidad Resolucion No. 209 del 25 de julio de

2018
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El contar con el modelo de gestiéon basado en procesos como se detalla en la gréfica
anterior, nos ha permitido avanzar en los pilares del En el Plan de Gestion “Desarrollo y

Transformacion Hospitalaria con Gestion Humana 2016-2020”, en especial:
- Desarrollo del Talento Humano (Tesoro mas preciado).
- Los Pacientes y Sus Familias (son nuestra Columna Vertebral).

- Desarrollo de Tecnologia y Gestion Ambiental.



Informe de Gestion — Proceso de Empalme Departamental de Gobierno del periodo 2016-2019 — Respuesta al Radicado
2019CS043970-1 de 26 de noviembre de 2019 — E.S.E. Hospital Departamental San Antonio de Pitalito.

- Infraestructura Hospitalaria Humanizada.

Comportamiento de la Produccién en los Principales Servicios

2012 A 2018
SERVICIOS 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | VA2
2017-2018
Consulta de Medicina Especializada| 50.377 | 60.272 | 76.221 | 68.884 | 74.943 | 92.214 | 108.188 | 17,32%
Consulta de Urgencias 67.188 | 83.261 | 96.028 | 104.873 | 133.441 | 148.396 | 149.697 0,88%
Egresos Hospitalarios 12.765 | 13.308 | 14.370 14.829 15.568 15.973 16.725 4,71%
Cirugia 10.729 | 13.001 | 14.983 13.958 14.841 15.314 15.687 2,44%
Partos Vaginales y Cesareas 4.085| 4.210| 4.145 3.888 4.792 4.916 4.792 -2,52%

En la tabla anterior se evidencia la evolucién y crecimiento de la Produccién en los
Principales Servicios, con base en-el seguimiento y monitoreo de los indicadores del
anterior Convenio de Desempefio, debido a la directriz gerencial, con la finalidad de
revisar periddicamente dicha produccion, sus costos y el margen financiero y social de la
entidad. Comparativamente con la vigencia anterior se evidencié un crecimiento bastante
significativo que oscil6 entre el 0,88% al 17,32% y solo una disminucion en Partos
Vaginales y Ceséreas del -2,52%.

Realizando un monitoreo y seguimiento para el 2018 de las metas que traia la tabla
anterior en lo relacionado con la produccion de-servicios, cuyos resultados son mas que
optimos, es necesario compartir que se llevaron a cabo todas las estrategias y actividades
evidenciadas en los Informes con base en los RIPS (Del 1 al 4) de la Gestién de la
Produccion de Servicios y las planteadas en el Plan de Gestion a nivel macro, entre ellas
tenemos:

- Andlisis de la Demanda.

- Organizacion de Agendas Médicas adecuadas por servicio.

- Implementacion del concepto de Gerencia de Servicios.

- Funcionabilidad de los Comités Asistenciales establecidos por norma.
- Auditoria Concurrente en los diferentes servicios.

- Planes de mejoramiento con controles de cumplimiento.

- Socializacion de resultados con el personal asistencial.

A continuacion, se relaciona la estadistica de la poblacion atendida por nuestro hospital
en las dltimas siete (7) vigencias, evidenciando un gran crecimiento de la misma, la cual

en los informes de RIPS en forma trimestral se ha sustentado la eficiencia y calidad de los
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servicios ofertados, por cuanto se han articulado la capacidad instalada con el incremento

de la produccion equivalente UVR (Unidad de Valor Relativo, - Permite analizar el

crecimiento real de la produccién hospitalaria); Las cuales han aumentado anualmente
pasando en el 2013 con 4.896.606 UVR, luego en el 2014 con 5.602.254 UVR, en el
2015 con 5.710.155 UVR, en el 2016 en 6.442.493 UVR, en el 2017 con 6.948.505 UVR,;
y llegando al 2018 a la suma de 7.092.758 UVR.

Poblacién Atendida por la E.S.E Con Base en las Estadisticas de los RIPS

2012 A 2018
Pacientes Pacientes Variacién
Vigencias Atendidos Atendidos - Variac. %
. Interanual
Anualmente |Promedio Mensual
2012 131.092 10.924
2013 157.560 13.130 26.468 20,2%
2014 187.402 15.617 29.842 18,9%
2015 188.378 15.698 976 0,5%
2016 224.680 18.723 36.302 19,3%
2017 257.218 21.435 32.538 14,5%
2018 274.610 22.884 17.392 6,8%

Siendo coherente con los resultados positivos explicados en facturacion, cartera,

produccién de servicios y ahora en la atencién de pacientes, interanualmente se crecio en

un 6,8%, al pasar en una atencién mensual de 21.435 en el 2017 a 22.884 pacientes

mensuales para el 2018. Esta situacién evidencia, una alta eficiencia de nuestros

servicios, resolutividad en los servicios de Urgencias, Consulta Externa, Hospitalizacion, y

demas; teniendo en cuenta nuestra capacidad instalada.

10
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1. Gestion del Talento Humano, anélisis de plantas de personal: propiedad,
provisionalidad, pendientes de nombramiento por concurso y en periodo de
reten; igualmente detallar personal desvinculado con procesos judiciales
interpuestos por esos funcionarios.

- Antecedentes:

Nuestra institucion data su creacion desde el afio 1969, sufriendo varias transformaciones
legales y normativas, la Ultima de ellas en el afio 1994, cuando se crearon las
EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO DEL ORDEN DEPARTAMENTAL, creadas
mediante Ordenanza No. 730 _de esa vigencia.-La operatividad del sistema de salud en
Colombia afecté como es ldgico a nuestra empresa y asi la llevd a un proceso de
Redisefio, Reorganizacion y. Modernizaciéon en el afio 2004, con el fin de garantizar la
sostenibilidad financiera de la ESE. En este proceso se vio afectado lo mas preciado que
es su Talento Humano por cuanto fueron retirados un total de 33 trabajadores oficiales y
33 empleados publicos. Para la firma de este convenio, fue requisito previo la formulacion,
revision y sustentacion ante la Secretaria de Salud Departamental, Ministerio de la
Proteccion Social y Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, asi como a la Honorable
Junta Directiva; de un Estudio Técnico que contemplaba el analisis detallado de su
comportamiento financiero y administrativo y una propuesta ideal en cuanto a su planta de
personal. Como resultado se suscribieron los siguientes convenios:

Convenio de Desempefio 191 de 2004, para la - ejecucion del programa de
Reorganizacion, Redisefio y Modernizacion de la Red de prestacion de servicios; suscrito
entre el Departamento del Huila y el Ministerio de la Proteccién Social.

Convenio de Apoyo Interadministrativo No. 162 de 2004, suscrito entre del Departamento
del Huila — Secretaria de Salud Departamental y la E.S.E Hospital Departamental San
Antonio de Pitalito Huila.

Los recursos asignados para nuestra empresa ascendieron a la suma de $2.741.114.000,
de los cuales no se ejecutaron $501.965.239. A continuacion, se detalla la procedencia de
los recursos y los valores ejecutados.

11



Informe de Gestion — Proceso de Empalme Departamental de Gobierno del periodo 2016-2019 — Respuesta al Radicado

2019CS043970-1 de 26 de noviembre de 2019 — E.S.E. Hospital Departamental San Antonio de Pitalito.

Convenio de Desempefio No. 191 de 2014
Informe de Ejecucion de los Recursos

EJECUTADO

RETIRADOS DIC. EJECUTADO EJECUTADO GIRO PARA

04-33 RETIRADOS JUL.0S - | RETIRADOS JUL.0S | AFORADOSTRES | SALDO POR
PROCEDENCIA | oriniciaL | EMPLEADOS | 31 TRABAJADORES | 2 TRABAJADORES | TRABAJADORES |  EJECUTAR
RECURSOS PUBLICOS OFICIALES RETIRO | OFICIALES OFICIALES
VOLUNTARIO PLAZO PRESUNT.

DESEMBOLSO1 | DESEMBOLSO1Y2 | DESEMBOLSO3 | DESEMBOLSO 4Y5
Ministerio de
Hacienda $1168.000000 | $1.120.190083 |§  3B.677.850 § 132067
Ministerio de
la Proteccion | $ 1.215.000.000 5 993972760 | § 9307359 | § 68050700 | § 143.718.172
Departamento
del Huila § 102.652.834 § 102.652.834
iP5 § 255461166 § 255.461.166

TOTAL | §$2.741.114.000 | § 1.179.190.083 | §  1.032.600.619 | § 9307359 | $  68.050.700 | § 501.965.239

La duracion de este convenio fue de diez (10) afios; desde el primero (1) de enero de
2005 al treinta y uno (31) de diciembre de 2014. La institucion, debia cumplir con las
metas alli establecidas y someterse a una evaluacion _anual de dichos indicadores, para
asi determinar la condonacién de los recursos 0:la obligatoriedad de pagarlos a la entidad
del orden nacional. Los términos y-condiciones que hacian parte de estos convenios
contemplaban de manera muy precisa los aspectos a evaluar:

v
v
v

<\

AN N NN

Indicadores de Calidad

Ejecucién de recursos asignados

Supresion de cargos frente a la planta de personal propuesta a la firma del
convenio. No ampliacion de dicha planta hasta la liquidacion del convenio. Excepto
casos especificos; deberia sustentarse con un estudio técnico, administrativo y
financiero.

Procesos judiciales generados como consecuencia del proceso de reorganizacion,
redisefio y modernizacion.

Racionalizacion de gastos de servicios personales

Horas extras, recargos nocturnos, dominicales y festivos.

Pasivo prestacional

Portafolio de servicios

Sistema de referencia y contrarreferencia

Produccion y eficiencia hospitalaria

Analisis financiero y presupuestal (contemplaba mecanismos de pago, contratos
por capitacidn; evolucion de la facturacion por pagador, evolucion de glosas
definitivas por afio, evolucion de los ingresos recaudados por venta de servicios,
evolucion de los gastos, externalizacion de servicios, equilibrio operacional,
comportamiento de los pasivos).

12
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Es de aclarar que a la fecha el convenio firmado entre el Departamento del Huila y la ESE
Hospital Departamental San Antonio de Pitalito, alin no ha sido liquidado; de lo cual en su
momento fue informado a La Secretaria de Salud Departamental del Huila.

El estudio técnico y la propuesta que fueron insumos base fundamental para la firma del
convenio de desempefio; fueron durante todas esas vigencias el soporte para determinar
los requerimientos en materia de personal. Posteriormente en el afio 2016, se procedié a
formular un estudio de suficiencia de Talento Humano, el cual se basa en aspectos como
servicios habilitados, capacidad instalada, portafolio de servicios, oferta y demanda,
personal en practicas formativasy los modelos de atencién por servicios y el crecimiento
proyectado desde la alta gerencia.

- Andlisis de La Planta de Personal Vigente

A continuacién, se presenta un resumen del comportamiento del-Plan de Cargos desde el
afo 2004 a la fecha y el estado actual (se reflejan datos anicamente de las vigencias que
fue actualizado).

PLAN DE CARGOS
TRABAJADORES PLANTA TOTAL

VIGENCIA |ASISTENCIALES | ADMINISTRATIVOS OFICIALES TRANSITORIA | CARGOS

2004 75 27 49 5 156

2005 75 27 49 5 156

2006 73 27 13 1 114

2009 Al 25 3 0 99
2015ala

fecha Al 26 0 0 a7

Nota: en el acuerdo 013 de 2009 se suprimieron 2 cargos: 1 Medico General TC y 1
Auxiliar Administrativo y se crea 1 cargo de Asesor.

Mediante Acuerdo 017 de 2014 (vigente a la fecha) se estableci6 la planta de personal
(Ver Anexo 1). A continuacién, se especifica su conformacién, asi como las situaciones
administrativas de cada una de ellas a la fecha.

13
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PLAN DE CARGOS ACTUAL

N:
CARGOS

SITUACIONES ADMINISTRATIVAS

CARGOS

PERIODO
FuIo

LIBRE
NOMBRAMIENTO
¥ REMOCION

CARRERA
ADMINISTRATIVA

PROVISIOMALIDAD

VACANTE

TOTAL
CARGOS

GERENTE

1

ASESOR

ASESOR [JEFE DE CONTROL INTERNO)

AUXILIAR AREA SALUD-5ALUD FAMILIAR

AUXILIAR ADMINISTRATIVO

13

AUKXILIAR AREA SALUD - FARMACIA

AUXILIAR AREA SALUD - ENFERMERIA

42

-~

AUXILIAR AREA SALUD - LABORATORIO

FROF. UMIVERS. BACTERIOLOGA

ENFERMERD

Pod | oo | | L2

MEDICO GENERAL

MEDICO GENERAL [Medio Tiempo )

PROF. UNIVERS - AREA DE LA SALUD

PROF. UNIVERS - {Personal y Financ)

SECRETARIA EJECUTIVA

SUBGERENTE ADMINISTRATIVO

SUBGERENTE TECNICO CIENTIFICO

TECNICO ADTVO. - ALMACEN

TECNICO ADTVO. - PRESUPUESTO

TECNICO ADTVO.

TESORERQ GENERAL

=l e e | e | = | | |

PROF. UNIVERS. TRABAL. SOCIAL

e e e G e A A Y I R R A e e

TOTAL CARGOS

n

o
|

Con relacién a los nombramientos en PROVISIONALIDAD, corresponden a:

Una (1) Auxiliar area de la salud: Enfermedad catastrofica

Dos (2) Auxiliares area de la salud: Fuero sindical y enfermedad catastrofica

Dos (2) Auxiliares area de la salud: Fuero Sindical

Una (1) Auxiliar area de la Salud: Pre pensionable.

Una (1) Auxiliar area de la salud: Madre Cabeza de hogar.

Una (1) Auxiliar Administrativa: Madre Cabeza de hogar.

Un (1) médico general, que fue reportado para concurso y no hubo lista de elegibles.

Con relacion a las VACANTES:

Un (1) cargo de asesor, vacante definitiva

14
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Un (1) auxiliar de enfermeria en proceso de nombramiento con lista de elegibles

Un (1) auxiliar de laboratorio (la titular se encuentra en Comision para desempefiar cargo
de libre nombramiento y remocion.

Tres (3) médicos generales de medio tiempo, uno (1) de ellos fue reportado para concurso
y no hubo lista de elegibles, los dos (2) restantes se reportaron hace un mes para la
OPEC.

- Resultados Convocatoria 426 de 2016;

Nuestra empresa, presenté.-a la OPEC, conforme alos requerimientos de la Comision
Nacional del Servicio Civil, un listado de cargos que-fueron sometidos a concurso; por
cuanto los empleos se encontraban en situaciones de provisionalidad y/o vacantes. Asi se

presenta el estado actual de Convocatoria 426 -de 2016, la cual se adelanto
exclusivamente para las Empresas Sociales del Estado.
CONVOCATORIA Mo 426 DE 2016
" TOTAL PERSONAS
MIVEL EMPLEOS | VACANTES C ml: GOS CARGOS QUE CONFORMARON N Dl-:lEI;TR':LDDS ElllggTB[LfS OBSERVACIONES
LISTA DE ELEGIBLES
1 Profesional Universitario - 5 1 4
Contador
2 Enfermero 5 2 3
PROFESIOMAL 4 5 1 Profesional Universitario - 5 1 4
Trabajo Social
Meédico General Madio No se presentaron 3
1 ) 0 0 0 gste Cargo.
Tiempo
TECNICO 1 1 1 Técnico Administrativo 5 1 4
3 Auxiliar Administrativo 16 3 13
Se han nombrado 30
personas de la lista
ag | Ausiliar Area  Salud - 30 28 oe eleglb:lles, oebido
ASISTENCIAL 3 33 Enfermeria 8 GQue 1 persong
abandono el cargo v
1 persona no aceptd
£l nombramienta.
suxiliar  Area  Salud
2 Laboratario § z 4
TOTALES 39 39

Para concluir se reporta que a la fecha se realizaron los nombramientos conforme las
listas de elegibles y no se tienen procesos judiciales por este proceso de convocatoria.

A continuacion, se presenta el consolidado de las demandas de nulidad y restablecimiento
del derecho haciendo claridad que la Unica resultante del proceso de reorganizacion y
modernizacion del afio 2004, corresponde a la de Hugo Gerardo Ordofiez (clasificada
como riesgo medio); las restantes (40 son de riesgo bajo) tienen su origen en
reclamaciones realizadas por exfuncionarios y funcionarios activos referente al
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reconocimiento y pago de cesantias retroactivas acorde al anterior régimen; cuya
respuesta al ser negativa por parte de la institucion en diferentes vigencias, condujo a la
interposicion de la presente accion. Es necesario aclarar que a la fecha no existe
sentencia ejecutoriada en contra del hospital y por consiguiente no se ha hecho ningln

pago.
Procesos Judiciales de Nulidad y

Restablecimiento del Derecho
A 30 de Septiembre de 2019

Clasificacion del . Pretensiones de
. Cantidad
Riesgo las Demandas
Riesgo Medio 1 $ 422.950.920
Riesgo Bajo 40 $ 1.091.073.161
TOTALES 41 $ 1.514.024.081

Fuente: Informe Procesos Juridicos.

2. Estado y contingencia de demandas laborales 'y .de reparacion directa,
clasificacion, pretensiones con valoracion de riesgo 'y pagos realizados en
las tres ultimas vigencias por ese concepto y demas.

La ESE Hospital Departamental San Antonio -de Pitalito, a corte 30 de septiembre de
2019, tiene 106 procesos por reparacion directa 'y dos (2) laborales, que estan clasificados
segun el tipo de riesgo y valores como se detalla a continuacion:

Procesos Judiciales de Reparacion Directa
A 30 de Septiembre de 2019

Procesos Judiciales de Tipo Ordinario Laboral
A 30 de Septiembre de 2019

Clasificacion del . Pretensiones de Clasificacion del . Pretensiones de
. Cantidad . Cantidad
Riesgo las Demandas Riesgo las Demandas
Riesgo Alto 52 $ 5.396.154.924 | |Riesgo Alto 52 $ 5.396.154.924
Riesgo Medio y Bajo 54 $ 5.163.358.638 | |Riesgo Medioy Bajo| 54 $ 5.163.358.638
TOTALES 106 |[$ 10.559.513.562 TOTALES 106 |$ 10.559.513.562

Fuente: Informe Procesos Juridicos. Fuente: Informe Procesos Juridicos.

Igualmente adjuntamos certificacion de la Contadora de la institucién (Ver Anexo 2) sobre
las provisiones para litigios y demandas con riesgo alto por valor de cinco mil
cuatrocientos cincuenta y un mil millones setecientos treinta y seis mil seiscientos
veinticuatro pesos ($5.451.736.624) m/cte., y con riesgo Medio y Bajo se encuentran
registrado dentro de las contingencias el valor de seis mil seiscientos ochenta y nueve mil
millones ciento setenta y dos mil setecientos diecinueve pesos ($6.689.172.719) m/cte.,
con corte a 30 de Septiembre de 2019.
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3. Estado de contratacion indirecta: Detallar estado de contratacion,
teniendo en cuenta objeto contractual, tiempo y clausulas relevantes con
gremios, sindicatos, cooperativas, servicios tercerizados, leasing,
fundaciones, outsourcing o cualquier modalidad presentada para
asistenciales y administrativos. Detallar productividad operativa anual de los
servicios, tanto de los propios, como de los externalizados por centro de
costos.

La E.S.E Hospital Departamental San -Antonio_de Pitalito, realiza sus actividades
contractuales dentro del régimen-especial de contratacién, a través del Acuerdo No
007/2014 Estatuto de Contratacion y la Resolucion-No 236/2014 Manual de Contratacion.

A continuacién, se detallan en las siguientes tablas el consolidado de las contrataciones
requeridas:

RELACION DE-CONTRATOS GREMIOS PROCESOS ASISTENCIALES - ANO 2019

REPRESENTANTE FECHA
No. CONTRATOS CONTRATISTA LEGAL Y/O OBJETO Fgg:ﬁ:;"%o TERMINACION \(/:/?)Lr\?TiE%\Is_
CONTRATISTA CONTRATOS
APOYO BAJO LA MODALIDAD DE PRESTACION
DE _SERVICIOS EN: PROCESOS Y
ORGANIZACION SUBPROCESOS MISIONALES DE URGENCIAS
SINDICAL SERVICIOS| /e v ieTH{QRUGIA. CENTRAL DE MATERIALES PARGIAL
002,091y 184 |DE SALUD| CLbn | O ARIAS P OB AL ZACION DARCIAL: Ny o 01/01/2019 12/31/2019 $ 11,456,852,611
HUMANIZADOS  DEL j p
SUR PARCIAL, ~TERAPIAS Y REHABILITACION Y
UNIDAD DE GINECOBSTETRICIA, EN' LA E.SE.
HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN: ANTONIO DE
PITALITO
SUBTOTAL $ 11,456,852,611
SINDICATO GREMIAL APOYO BAJO LA MODALIDAD DE PRESTACION
SERVICIOS DE SERVICIOS EN: ESPECIALIDAD DE APOYO Al
ESPECIALIZADOS DE(NIDIA CRISTINA[PROCESOS MISIONALES OPERATIVOS
003,092y 183 ANESTESIA Y|CARDONABOTERO |ASISTENCIALES DE ANESTESIA EN LA E.SE. 01/01/2019 12/31/2019 $ 2539,921816
REANIMACION HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN ANTONIO DE
SEDAR PITALITO.
SUBTOTAL $ 2,539,921,816
APOYO BAJO LA MODALIDAD DE PRESTACION
DE  SERVICIOS EN: PROCESOS Y
ssocucion e S
SINDICAL . PElioree VARON|BANCO DE SANGRE PARCIAL
006,093y 182 |SERVICIOS MEDICOS '[ o1/01/2019 12/31/2019 $ 9,231,747,983
bE PITALITO "|MUNAR ESPECIALIDADES DE APOYO A PROCESOS
SERVIMED MISIONALES OPERATIVOS ASISTENCIALES V|
PAQUETE PARA LA TOMA DE ECOGRAFIAS EN
LA E.S.E. HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN
ANTONIO DE PITALITO
SUBTOTAL $ 9,231,747,983
TOTAL GENERAL | $ 23,228,522,410 |

RELACION DE CONTRATOS GREMIO PROCESOS ADMINISTRATIVOS - ANO 2019

No- CONTRATISTA REPLEE;L Y%NTE OBJETO FECHA INICIO TERI'\:/IiEImION VALOR FINAL
CONTRATO DE CONTRATOS CONTRATOS
CONTRATISTA CONTRATOS

SIAPSA, SINDICATO DE

LEIDY JOHANA PEREZ

APOY O BAJO LA MODALIDAD DE PRESTACION
DE SERVICIOS EN PROCESOS Y

004, 057 y 181 APOYO EN SALUD coy SUBPROCESOS ADMINISTRATVOS EN LA 01/01/2019 12/31/2019 $ 3,816,702,168
ES.E HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN
ANTONIO DE PITALITO.
TOTAL $ 3,816,702,168
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RELACION DE CONTRATOS PROCESOS ADMINISTRATIVOS - ANO 2019

No. CONTRATO

CONTRATISTA

REPRESENTANTE LEGAL
Y/O CONTRATISTA

OBJETO

FECHA INICIO DE
CONTRATO

FECHA
TERMINACION
CONTRATO

VALOR FINAL
CONTRATO

001

JUAN MANUEL
CARRILLO TORRES

JUAN MANUEL CARRILLO
TORRES

PRESTACION DE SERVICIOS DE ASESORIA
JURDICA EN CONTRATACION PARA LA ES.E
HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN ANTONIO DE|
PTALITO

1/01/2019

12/31/2019

$ 94,415,196

023y 136

SEBASTIAN ORLANDO
ROZO MURCIA

SEBASTIAN ORLANDO
ROZO MURCIA

PRESTACION DE SERVICIOS DE ASESORIA
JURDICA EN LA ESE HOSPITAL
DEPARTAMENTAL SAN ANTONIO DE PITALITO

1/01/2019

12/31/2019

$ 42,371,916

024

RUBEN DARIO RVERA
SULEZ

RUBEN DARIO RVERA
SULEZ

PRESTACION. DE - SERVICIOS ~DE ASESORIA
JURDICA ~ EN' LA = ESE _ HOSPTAL
DEPARTAMENTAL SAN ANTONIO DE PITALITO

1/01/2019

12/31/2019

$ 74,794,212

025

ROCIO DEL PILAR RUIZ
SANCHEZ

ROCIO DEL PLAR RUIZ
SANCHEZ

PRESTACION DE SERVICIOS DE ASESORIA
JURDICA EN LA ESE. HOSPTAL
DEPARTAMENTAL SAN ANTONIO DE PITALITO

1/01/2019

12/31/2019

$ 113,395,308

034y 138

MARIA ALEJANDRA
TRUWILLO ZUNIGA

MARIA ALEJANDRA
TRUJILLO ZUNIGA

RECUPERACION DE CARTERA DE LA ESE
HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN ANTONIO DE|
PITALITO

1/01/2019

12/31/2019

$ 2,000,000

021

GUILFREDO TRUJILLO
JOVEN

GUILFREDQ TRUJILLO
JOVEN

PRESTACION DE_SERVICIOS DE REVISORIA
FISCAL .~EN LA = ESE  HOSPITAL
DEPARTAMENTAL SAN ANTONIO DE PITALITO

1/01/2019

12/31/2019

$ 69,299,172

026

EDUARDO CARDOZO
CAMACHO

EDUARDO CARDOZO
CAMACHO

ASESORIA PARA LA OPERACION DEL SISTEMA
DE COSTOS HOSPITALARIOS EN LA ESE
HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN ANTONIO DE|
PITALITO

1/01/2019

12/31/2019

$ 51,384,348

027

JOSE URIEL ALDANA
CASTRO

JOSE URIEL ALDANA
CASTRO

PRESTACION DEL SERVICIO DE CAPELLANIA EN
LA ESE HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN
ANTONIO DE PITALITO

1/01/2019

12/31/2019

$ 8,573,952

005y 087

LIMPIEZA TOTAL SA.S.

ISABEL OSORIO GUTIERREZ

PRESTACION DEL SERVICIO DE ASEO, LIMPIEZA
Y DESINFECCION..CON~ EL  SUMINISTRO- DE
ELEMENTOS E INSUMOS NECESARIOS EN LAS
INSTALACIONES. DE LA ESE HOSPITAL
DEPARTAMENTAL SAN ANTONIO DE PITALITO

1/01/2019

12/31/2019

$ 1,193,919,924

007y 088

LAOS SEGURIDAD LTDA

ALVARO ORDONEZ ORTIZ

PRESTACION DE~SERVICIOS DE VIGILANCIA Y
SEGURIDAD PRIVADA PARA LA ES.E HOSPITAL
DEPARTAMENTAL SAN ANTONIO DE PITALITO

1/01/2019

12/31/2019

$ 1,025,543,844

028y 096

MARITZA MURCIA
MUROZ

MARITZA MURCIA MUNOZ

BRINDAR ACOMPARAMENTO Y
FORTALECMENTO A LOS PROCESOS Y
PROCEDIMENTOS EN LA GESTION DE LA
CALIDAD QUE VIENE DESARROLLANDO LA ES.E|
HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN ANTONIO DE
PTALTO, EN CUMPLMENTO DE LA
NORMATVIDAD VIGENTE EN LO RELACIONADO
CON EL SISTEMA OBLIGATORO DE LA
GARANTIA DE LA CALIDAD EN SALUD (SOGCS)

1/01/2019

12/31/2019

$ 58,755,711

052

LUZ DARY GARZON
GUTIERREZ

LUZ DARY GARZON
GUTIERREZ

PRESTACION DE SERVICIOS A LA ESE
HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN ANTONIO DE|
PITALITO, CONSISTENTE EN LA RECOPILACION
DE LA INFORMACION CONTABLE Y FINANCIERA,
PARA LO CUAL SE EFECTUARA SU REVISION,
CLASIFICACION, ORGANIZACION, CARGUE Y
ENVIO DE LA INFORMACION EXOGENA ANTE LA
DIAN, CORRESPONDIENTE AL ANO GRAVABLE
2018, SEGUN LO ESTABLECDO POR LA
RESOLUCION No. 060 DEL  30/10/2017,
RESOLUCION 045 DEL 22/08/2018.

1/01/2019

12/31/2019

$ 9,415,000

070

ACCOUNTING CONTROL
ADVISERS S.A.S.

WILLIAM ANDRES RUBIANO
BENAVIDES

PRESTACION DE SERVICIOS DE CONSULTORIA Y
ACTUALIZACION AL MARCO NORMATVO
APROBADO POR LA CONTADURIA GENERAL DE
LA NACION RESOLUCION No. 414 DEL 8 DE
AGOSTO DE 2014, RESOLUCION 663 DE 2015 Y
DEMAS NORMATIVIDAD RELACIONADA, PARA
LAS EMPRESAS QUE NO COTIZAN EN EL
MERCADO DE VALORES Y QUE NO CAPTAN NI
ADMINISTRAN AHORRO DEL PUBLICO, DE LA
ESE HOSPTAL DEPARTAMENTAL SAN
ANTONIO DE PITALITO, VIGENCIA 2019.

1/01/2019

12/31/2019

$ 13,490,000

TOTAL

$ 2,757,358,583
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RELACION CONTRATOS Y ACTAS ADICIONALES OUTSOURCING
ES.EHOSPITAL DEPARTAMENTALSAN ANTONIO DE PITALITO HUILA

\o. PORCENTAJE
OBJETO CONTRATISTA NT | CONTRATOYIO AR e e e PARTICIPACION
W00 INICIAL | CELEBRACION |  INICIO | TERMINACION HOSPITAL
Por laprestacion del senicio
ELHOSPITAL se resenard el
Ohdes |§ 67500000 |12dedurio 008 OZdeggéuﬁbmde mde?gﬁhmde Ik e e
coresponderd a
CONTRATISTA
AdicionalNo. 01 NIA-— | 16.de Junio de 2006 Meclante el act Se ampliaron las garanfias.
Por laprestacion el senicio
ELHOSPITAL se resenard el
y y Adicional No. 02 NIA | 7deMarode 2008 NA NIA 15%yel 85% restante e
Prestacion de Senicios de ———
Tomografia Adal]- CENTRO DE IVGENES CONTpRATISTA
Compuarzads,  por] DIAGNOSTICAS DEL WAYO | 8130127198 ———
. Porla prestacion delsenicio
modaldad e LTDA )
s Niehysnie EL HOSPITAL se resenard el
b Adicional No. 03 A 0 NA NIA 35% yel 65% restante e
coresponderd a
CONTRATISTA
g 01deOctubrede | 02de Ocubrede | 31de Diciembre
Adicional No. 04 A 1 i oIl NA
Por laprestacion el senicio
il " 30de Diciembrede | 0Lde Enerode | 31de Diciembre EL;??QE?S:JIV:EE'
' e ms | e | VO
coresponderd a
CONTRATISTA
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RELACION CONTRATOS Y ACTAS ADICIONALES OUTSOURCING
E.S.EHOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN ANTONIO DE PITALITO HUILA

No. PORCENTAJE
OBJETO CONTRATISTA NIT CONTRATO Y/O VALR FECHA FECHA FECHA PARTICIPACION
ADICION INICIAL CELEBRACION INICIO TERMINACION HOSPITAL
Apoyar la prestacién, De la facturacion neta
operacion Y organizacion g mensual, EL HOSPITAL se
de los senicios de la 193062010 | 5 soogopgop | 2 CEDICEmbrede | 28delamde | 220eNeOte | e ottt yel gt
, ‘ 2010 2011 2016 .
Unidad de Cuidados restante le coresponderd al
Intensqu Adultos en | la CLNCANEDILASER SA | 8130018524 CONTRATISTA
Instalaciones del Hospital De lafacturacion neta
Departamental San mensual, EL HOSPITAL se
Aorio de Pilio - ESE, Actade Ampliacidn |$ 6000000000 ZZdezg'f;m ® NA Zlde;;;zo | resenar el Tobyel 8%
mediante la modalidad de restante le corresponderd al
Qutsourcing. CONTRATISTA
CONTRATOS COMPLEMENTARIOS - UNIDAD DE CUIDADOS INTENSIVOS ADULTOS (CLiNICA MEDILASER S.A.)
TIPO DE CONTRATO FECHA INCIO Lol (OBSERVACIONES
TERMINACION
Sumiisto de emoderiados U R Va'°’seraata"faigufmge”teme““ y
Senici e Lavanderiz g0y | ogappipy | menodeardelo seniiosse
hara con base en'ainfacion anual.
. . T Bl [ valor del kilo e hard
Manejo integral de Residuos Hospitalarios ysimilares. | 031232017 0302212022 aunerio g vap r de” 10senaracan
base en la inflacion anual.
Seniciode Dietas Espeiles. G | o | Mo dehalrdelsuminiso e
hara con base enlainfacion anual.
RELACION CONTRATOS Y ACTAS ADICIONALES OUTSOURCING
E.S.E HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN ANTONIO DE PITALITO HUILA
No. PORCENTAJE
VALOR FECHA FECHA FECHA .
OBJETO CONTRATISTA NIT CONTRATO Y/O ) . PARTICIPACION
ADICION INICIAL CELEBRACION INICIO TERMINACION HOSPITAL
De la facturacién generada por
|a prestacion del servicio, EL
20 de Septiembre de| 13 de Octubre de | 12 de Octubre de [HOSPITAL se reservara el 20%
Prestacién del Senicio de 172de2016 § 2044000000 2016 2016 2026 yel 80% restante le
Resonancia  Magnética carrespondera al
Nuclear por la modalidad - CONT_RATISTA
de Outsourcing en la E.SE RAYOS XDEL HUILAS.AS. | 900.355.585 - 5 . . Se decide suspejder el contrato por el iempo pegesano pgra~garannzar
Hospital  Departamental Acta de Suspension NAA 7 de Diciembre de el cumplimiento de los requerimientos técnicos, redisefio
San Antonio de Pitali. No. 01 2016 instalaciones eléctricas adeguadas § !a con?plejidad del senvicio de
Resonancia Magnética Nclear.
hcta ‘:‘i%elimcm NiA 8 de Junio de 2017 NiA 14 de Abrl e 2027 NiA

La productividad operativa anual de los servicios por los respectivos centros de costos se
puede observar en el punto 6°.
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4. Servicios habilitados por la E.S.E Hospital Departamental San Antonio de
Pitalito, desde la vigencia 2016 hasta la vigencia 2019.

Servicios habilitados por la E.S.E Hospital Departamental San Antonio de Pitalito,
desde la vigencia 2016 hasta la vigencia 2019

-51 Servicios habilitados

-125 Camas - 138 Camas

- 5 Quirofanos - 5 Quiréfanos

-3 Mesas de parto - 3 Mesas de parto

-T Salas de procedimientos - T 5alas de procedimientos
-2 Ambulancias -3 Ambulancias

Observaciones

. Alafecha se radicd novedad con
- 44 Servicios habilitados - 49 Servicios habilitados apertura de 14 camas mas para
-125 Camas -136 Camas hospitalizacion, con fecha 25 de
- 5 Quirdfanos - 5 Quiréfanos noviernbre de 2018,
-3 Mesas de parto -3 Mesas de parto . El servicio de Psiguistria, se tuvo

- 7 Salas de procedimientos -7 Salas de procedimientos que hacer una suspensién tempaoral
_ 2 Ambulancias debido 2 que no se cuenta con el

Talento Humanao a la fecha.

Resultado de la Autoevaluacion de los estandares de Habilitacion Resolucion 2003 de
2014, con corte Diciembre de 2018, con un cumplimiento del 100% de todos los
estandares, excepto el de infraestructura con un cumplimiento del 93%, debido a que son
proyectos que se encuentran en tramite yotros en ejecucion por parte de la Institucion.
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- AVANCES EN LA META DE LA ACREDITACION EN LA E.S.E HOSPITAL
DEPARTMENTAL SAN ANTONIO DE PITALITO.

La Institucién se encuentra en el ciclo de preparacion para la Acreditacion, es decir que
decidi6 acogerse voluntariamente a la implementacion de estdndares superiores de
calidad y viene trabajando en el mejoramiento de la calidad de la prestacion de los
servicios de salud. Para la vigencia 2017, inici6 de manera técnica con asesores expertos
en Acreditacion, quienes formaron en liderazgo y metodologia de Acreditacion a lideres y
coordinadores de servicios, posteriormente se inicié_con la creacion de los equipos de
mejoramiento institucional, entre ellos:

-Equipos de Autoevaluacign: Se conformaron 7. grupos, uno por cada grupo de
estandares de autoevaluacion integrado por lideres de los procesos y areas de los
servicios, se delegé un lider, un facilitador y un secretario, encargados del desarrollo de la
autoevaluacion, formulacion y ejecucion de oportunidades de mejoramiento.

-Equipos de Mejoramiento Institucional: Conformado por los lideres de cada grupo de
estandares, quienes se encargan de llevar-a la Gerencia informe del avance del
mejoramiento, asi como las-dificultades que cada grupo ha tenido para llevarlos a cabo.

-Equipos Primarios de Mejoramiento: Conformados por personal operativo, Médicos,
Enfermeros, Especialistas,. Vigilancia, Servicios Generales y Administrativos, los cuales
tendran como lider al coordinador del servicio y seran los encargados del despliegue e
implementacién de las actividades de mejoramiento desarrolladas.

En este sentido se realiz6 la autoevaluacion con corte a Diciembre de 2018 de manera
mas técnica y exigente formulando oportunidades de mejora y seguimiento estricto a su
desarrollo, involucrando todos los estandares aplicables a la institucion y bajo el Manual
de estandares de Acreditacion Ambulatorio y Hospitalario version 3.1, teniendo en cuenta
que la calificacion de dichos estandares es de 1 a 5, se aplicd la matriz establecida de
autoevaluacién obteniendo una calificacion de 2,7 en total.

AUTOEVALUACION ACREDITACION
2018

2,8
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TABLA DE AVANCE DE OPORTUNIDADES DE MEJORA FORMULADAS POR LOS
EQUIPOS DE AUTOEVALUACION DE ACREDITACION

| INFORME DE MEJORAMIENTO |

EQUIPO DE

% ESTANDARES OPORTUNIDADADES OPORTUNIDADADES
ESTANDARES
DE MEJORA AVANCE DE MEJORA AVANCE
ASISTENCIALES 40 40 70%
75
DIRECCIONAMIENTO 13 10 71% 52 80%
GERENCIA 15 9 75% 47 70%
TALENTO HUMANO 17 9 89

GERENCIA DEL

. 11 15 76
AMBIENTE FiSICO
GERENCIA DE LA 14 . 1o o
INFORMACION
GESTION DE LA
0,
TECNOLOGIA 9 6 73% 52
MEJORAMIENTO DE
LA CALIDAD 5 10 16
TOTAL 160
- 0 o
ESTANDARES 160 126 80% 433 84%

Fuente: Oficina de Calidad

El Manual de Estandares de Acreditacion contempla 160 estandares, de los cuales para la
vigencia 2018 se priorizaron 126 Oportunidades de Mejora, con un cumplimiento del 80%
de las acciones propuestas, para la vigencia 2019 la instituciéon entré6 en un nivel de
exigencia superior, para lo cual se formularon 433 oportunidades de mejora, con un
cumplimiento del 84% de las acciones formuladas a la fecha.

Los procesos del Sistema Unico de Acreditacion en Salud se fundamentan en ejes
trazadores centrados en el paciente y familia, promovidos desde el direccionamiento y el
talento humano y que son abordados sistémicamente, buscando minimizar los riesgos y
eventos adversos durante la atencion en salud, la planeacién y uso racional de la
tecnologia, la humanizacion de la atencion y la transformaciéon cultural organizacional de
largo plazo, en el marco de la Responsabilidad Social. De la misma manera se les ha
dado mas fuerza a dichos ejes con el objetivo de que sean percibidos por los usuarios una
vez entran en contacto con la Institucion para lo cual se ha trabajado desde el enfoque, la
implementacion y el resultado, es decir los indicadores de desempefio de cada uno, como
se describe en la siguiente tabla:

ANVANCE DE EJES DE ACREDITACION: Desde del Enfoque (Politicas, documentos),
Implementacién (Estrategias de despliegue) y Resultado (Medicion de indicadores).
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AVANCE EJES DE ACREDITACION A OCTUBRE DE 2019

| SEGURIDAD DEL : T. CULTURA GESTION DE LA
N PACIENTE HUMANIZACION ORGANIZACIONAL TECNONOLOGIA ENFOQUE DEL RIESGO|  RESPONSABILIDAD SOCIAL
ENFOQUE (QUE)
1 |Politica Politica Politica Politica Poltica Politica
Manual de Gestion de los recursos
2 |Programa Programa de Humanizaion Plan estratégico de TH tecnoldgicos Mapas de Riesgos Programa
Sistema de reporte sucesos Certificacion Hospitales Red Global de Hospitales
3 |inseguros Carta de deberes y derechos Protocolo del buen vestir Programa de Tecnolvigilancia Manual de admon del Riesgo Verdes
Acto administrativo creacion
4 |Comité de SP Protocolos de bienvenida Estrategia 5s Plan de contingencia Manula de operaciones de I
5 Gestores del Cambio Manual de G de la Informacion
Estrategias ambientales (Dia mundial del agua, siembra
Rondas de Seguridad dellEstragetegias:  Viernes = de[lueves = de transformacion|Rondas ~ de inspeccion de la[SeguimientoaSistema de Control |de drboles, mantenimiento de jardines y zonas verdes,
Paciente humanizacion Cultural tecnologia Intemo y Gestion Institucional  [alimentos orgdnicos frutas y arométicas, dia sin carro,

ahorro de agua, energia, PTAR, educaion ambiental etc.

~

Sesiones Breves

Biblioteca Receta

Deportiva,

Solidaria,

Despliegue delvalor de la
semana en comité. Gerencial los

Ejecucion ~ del  Cronograma
Capacitaciones al personal en uso de

San Pedro Acreditado - Actividades
Despliegue EJE Enfoque del Riesgo

Rondas de inspeccion de segregacion de residuos y
disposicion final.

practias

Programa de Tecnovigilancia

- Subgerencia - Lideres de procesos

lunes latecnologia
Capacitaciones (Presencial y| ., P - ’ Seguimiento Planes de Mejora o ) .
i Promocion de deberes y derechos  |Capacitacion continua Mantenimientos preventivos o Alojamiento Conjunto de la Estrategia IAMII
virtual) Auditorias Externas
. (o ) Difusion de la rendicion de cuentas de la gestion,
L L Induccion y  Reinduccion|Priorizacion de necesidades del plan| o o o,
4 {Induccion y Reinduccion Rondas de humanizacion o L Auditorias Internas inversion y proyeccion institucional, publicacion del
Institucional de adquisiciones o ) ,
seguimiento al plan anticorrupcion.
Aplicacion de lista de chequeo ) o
B . Reporte activo de Eventos Adversos|Comunicaciones Internas a Gerente|
5 |de Implementacion de buenas Actividades de SGSST Racionalizacion del gasto

Implementacion de la estrategia

Mantenimiento Correctivos,Uso de

Inversion de excedentes financieros en proyectos que

>90%)

(Meta>=70%)

(Meta 100%)

Riesgo actualizada

6 TICKET Para reporte y priorizacion|Actualizacion Mapas de Riesgos - i
55 por etapas . beneficien la comunidad
de fallas en los servicios
RESULTADO INDICADORES | SEMESTRE 2019 (IMPACTO)
Indicador Cobertura de % Eficiencia de la estrategiade |% Cumplimiento plan de ” o
o ) N ) o ) Politica de Administracion del )
1 |Capacitaciones 91% (Meta  {Indicador Satisfaccion Global los Gestores de Cambio. 60%  |mantenimiento preventivo 98% % Adherencia PGIRASA 89,98% (Meta 100%)

~

% Incremento de reporte
Sucesos Seguridad 9% (Meta
>=1%)

Indicador Recomendaria la IPSaun
familiar 0 amigo.

% Cobertura del Plan
Institucional de Capacitacion.
63,6% (Meta >=80%)

Oportunidad de respuestaalos
dafios de la tecnologia biomédica 19
minitos (Meta <60 minutos)

Avance 80% en actualizacion de
Mapas de Riesgos

% Cumplimiento del plan de accion ambiental 54%
(Meta 100%)

Vigilancia Eventos Adversos
92% (Meta >30%)

% de cumplimientoala
Induccion Institucional - 100%
(Meta 100%)

% Incidentesy E. A. Evaluadosy
Gestionados, asociados al uso de los
dispositivos médicos. 100% (Meta
100"0]

Audiencia Piblica de Rendicion de
Cuentas

SIN RIESGO FINANCIERO

Cumplimiento planes de

mejora 89.5% (Meta>90%)

% Programa 55 - 100% (Meta
5=85%)

%Cumplimiento de programa de
capacitaciones y entrenamiento
141,67%(Meta 100%)

Excedentes financieros (Superdvit)$ 7.250.312.011,
millones
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5. Pdlizas de aseguramiento y vigencias con todo tipo de amparo.

La ESE Hospital Departamental San Antonio de Pitalito tiene pdélizas de aseguramiento y
vigencias asi:

POLIZAS DE ASEGURAMIENTO Y VIGENCIAS

No. POLIZA NOMBRE VIGENCIA AMPARA

AMPARA TODOS VEHICULOS DE LA
3007908 igféi?:OLECTIC:TOMOVILES 28/02/2019 AL 28/02/2020. |E.S.E HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN
ANTONIO DE PITALITO

AMPARA LOS RIESGOS DE LA E.S.E.
HOSPITAL DEPARTAMENTAL  SAN
SEGURO RESPONSABILIDAD ANTONIO DE PITALITO EN QUE INCURRA
1006373 CMILPOLIZA 10/06/2019 AL 10/06/2020|COMO..-CONSECUENCIA DEL ACTO
RESPONSABILIDAD CIVIL MEDICO DERIVADO DE LA PRESTACION
DE LOS SERVICIOS MSIONALES DE|
SALUD

AMPARAR LOS BIENES DE LA E.S.E.
HOSPITAL - DEPARTAMENTAL  SAN
ANTONIO DE PITALITO POR INCENDIO,
SUSTRACCION, ROTURA DE
1000187 SEGURO PREVIHOSPITAL POLIZ 26/06/2019 AL 28/06/2020 |MAQUINARIA, EQUIPO ELECTRONICO,
RESPONSABILIDAD CMIL|
EXTRACONTRACTUAL, MANEJO GLOBAL|
Y AUTOMOVILES

6. Realizar analisis financiero resumido y concreto para el periodo 2016-2019
con centro de costos.

- Es importante antes de ver las cifras financieras observar el incremento anual en la
cantidad de pacientes atendidos con altos estdndares de calidad, impactando
positivamente en la produccién de servicios y por ende en la facturacion de los mismos,
aplicando todas las estrategias para la efectividad en los recaudos (cuentas por cobrar —
Cartera) y garantizando la viabilidad financiera del hospital.

Pacientes Atendidos
2012 A 2018 6,76%
274.610

257.218

188.378
187.402

157.560

131.092

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
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Los Pacientes Atendidos han pasado de 131.092 en la vigencia 2012 A 274.610 para el
2018, con corte a septiembre de 2019 los pacientes atendidos acumulados fueron de
202.916 (promedio mensual: 22.546 pacientes atendidos), se estima que al cierre
presente vigencia tenga un comportamiento similar al logrado en el 2018.

Facturacion 2012-2018 717%
(En millones de pesos) ’ $85.313
$79.608

$69.573

$56.943
$51.234

$40.555

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

La facturacion de venta de servicios de salud ha pasado de $40.555 millones en la
vigencia 2012 A $85.313 millones para el 2018, con corte-a octubre de 2019 la facturacion
acumulada fue de $72.321 millones, estimando que al cierre de la presente vigencia tenga
un comportamiento similar o superior al obtenido en el 2018.

- Fortalecimiento en los Estados Financieros.

Activo, Pasivo, Patrimonio y Resultado del Ejercicio
2011 A Septiembre de 2019 (En millones de pesos)

—Total Activo  =——Total Pasivo  ===Patrimonio = =—=Resultado del Periodo (Superavit)
17,0%

$93.426

$86.831 11,6%

$77.633
$58.790

$49.123

$45.392
41792
$36.735 5 —
$29.195 $31.378 $33.090
13.083
$7.540 $10.414 $12.302 $5.153 $8.012 $8.842 $ - e
2077l $10.238
34020 T TS To e = — —=
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 A Sep - 2019
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El Hospital ha sabido afrontar las complicadas situaciones del sector salud, aplicando
diferentes estrategias en lo relacionado con sus procesos administrativos y asistenciales,
en especial con el recaudo de las cuentas por cobrar (cartera), logrando desarrollar todas
sus metas institucionales. Producto de lo anterior, se observa una consolidacion y
fortalecimiento en sus Estados Financieros bajo la metodologia de las NIIF (Normas
Internacionales de Informacion Financiera). Como se evidencia en la gréfica anterior, los
Activos y Patrimonio, poseen una tendencia de crecimiento positivo, con corte a
septiembre de 2019 totalizan $109.332 millones y $96.890 millones respectivamente. De
otra parte, existe una estabilizacién en el comportamiento de sus pasivos en forma anual,
los cuales han demostrado ser en varias vigencias inferiores al superavit financiero, el
cual ha estado en el rango de $1.711 millones (2013) hasta los $13.063 millones (2017),
para el cierre de la actual vigencia dicho resultado se espera que sea similar al de la
vigencia anterior.

- Comportamiento de los Centros de Costos Hospitalarios.

MARGEN CONSOLIDADO VIGENCIA 2016-2019 (octubre)
2019
CENTRO DE COSTO 2016 2017 2018 (OCT)
CONSULTA Y PROCEDIMIENTOS 40% 37% 3% -3%
OBSERVACION -26% -36% -17% 7%
CONSULTA EXT. Y PROCEDIMIENTOS 27% -2% 9% 11%
CONSULTA ESPECIALIZADA -9% 21% 7% 4%
CONS. EXTERNA Y PROCEDIMIENTOS, CONSULTA
ESP U. DE GINECOLOGIA 9% 11% T 8%
HOSPITALIZACION UNIDAD DE GINECO -23% -18% -29% -12%
CONSULTA Y PROCEDIMIENTOS Y OBSERVACION DE
URGENCIAS Y QUIROFANO SALAS DE PARTO DE LA -8% 1% 2% -11%
U. DE GINECO LOGIA
ESTANCIA GENERAL(PENSION) 37% 109% 51% 47%
H. PEDIATRIA 44% 55% 34% 20%
H. RECIEN NACIDOS 10% 6% 6% 0%
UNIDAD DE CUIDADOS INTERMEDIOS -UCI- 0% 3% 10% -3%
H. MEDICO QUIRURGICAS -4% -4% 7% -3%
H. MEDICINA INTERNA 75% 63% 49% 37%
QUIROFANOS -13% 16% 29% 21%
LABORATORIO CLINICO 128% 132% 75% 97%
IMAGENOLOGIA 110% 218% 148% 117%
BANCO DE SANGRE 3% 22% 4% 30%
REHABILITACION Y TERAPIAS 86% 68% 36% 69%
FARMAC E INSUMOS HOSPITALARIOS 59% 14% 6% 27%
SERVICIO DE AMBULANCIAS 55% 55% 36% 39%
TOTAL 26% 29% 22% 21%

Fuente: Proceso de Costos Hospitalarios.
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Los centros de costos de mayor margen son: Imagenologia, Laboratorio Clinico,
Rehabilitaciéon y Terapias, Medicina Interna, Estancia General (Pension) Servicio de
Ambulancias, Farmacia e Insumos Hospitalarios, Hospitalizacion Pediatria, Quiréfanos;
mientras que los de menor margen son: Hospitalizacion Unidad de Gineco, Observacion,
Consulta Externa y Procedimientos, Hospitalizacion Medico Quirargicas, Consulta y
Procedimientos Observacion, Unidad de Cuidados Intermedios UCI.

Estos resultados se obtienen producto del seguimiento permanente de la informacion de
los costos mensuales de produccion. -por parte-de la alta direccién institucional, para
garantizar la vigencia de criterios de austeridad en el gasto, sin detrimento de principios
esenciales de su mision.

Margen

Vigencia |Facturacion|Costos Totales| (millones de %
pesos)
2016 |$ 69.573[$ 51.773 | $ 17.800 26%
2017 | $ 79.608 | $ 56.795 | $ 22.813 29%
2018 |$ 85313 % 66.853 | $ 18.460 22%
2019 $ 72321 (% 56.872 | $ 15.449 21%
(octubre)

TOTALES| $ 306.815 | $ 232293 | $ 74.522 24,3%
Fuente: Facturacion y Procesos de Costos Hospitalarios.

De acuerdo a los resultados obtenidos en cada una de las vigencias, se puede observar
gue la ESE Hospital Departamental San Antonio de Pitalito, con base en la aplicacion
rigurosa de la metodologia del Sistema de Costos Hospitalarios, puede determinar que la
actividad productiva genera importantes resultados consolidados anuales en sus unidades
de negocios o centros de costo, segun la estructura operativa del sistema adoptada
institucionalmente y peridédicamente ajustada segun las necesidades o ajustes pertinentes
de acuerdo con el portafolio de servicios de la empresa. El margen bruto oscilo entre el
29% y 21% para las vigencias 2016 a 2019 (octubre).
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7. Estado de cartera discriminada por EPS certificada por contador y con ajustes de
normas.

Se anexa al presente informe la certificacion de cartera detallada por EPS, la cual
corresponde a la venta de servicios con corte a 31 de octubre de 2019. La E.S.E. se ha
caracterizado por atender a toda la poblacién objeto sin ningun tipo de restriccion
independientemente que sus aseguradores presenten inconvenientes financieros, lo cual
permite un dinamismo en el comportamiento. de dicha cartera vigencia tras vigencia y en
especial al cierre del mes de octubre, por cuanto los periodos de mayor flujo de recaudos
corresponden a los meses del cierre de cada vigencia.

Otro de los criterios técnicos y aprobados en el Plan de Gestibn 2016-2020, es lo
relacionado con el modelo de atencién centrado en el paciente y su familia, articulado con
los ejes de Acreditacion,. permitiendo brindar servicios con estandares superiores de
calidad y bajo la politica gerencial de no restriccibn-de servicios, ni declaracion de
emergencia funcional.

No obstante, la gestién ‘del proceso de cartera ha dado aplicabilidad a todos los
mecanismos que la normatividad. vigente lo permite (asistencia a mesas de trabajo
Circular 030, conciliacion jurisdiccional ante la -Superintendencia Nacional de Salud,
cobros prejuridicos, visitas permanentes ante las ERP, cruces y conciliaciones constantes
con todos los pagadores, entre otros). Adicional a lo-anterior, y con motivo de la Ley de
Punto Final, hemos estado prestos a las disposiciones que al respecto imparte tanto El
Ministerio de Salud y Proteccion Social y La Secretaria de Salud del Departamento del
Huila, con la finalidad de acceder a dichos recursos y por lo tanto nuestra cartera se
encuentra depurada y conciliada con las diferentes ERP; a la fecha se han logrado
cesiones de crédito y pagos por el orden de los $2.449 millones. Finalmente, es
importante resaltar que desde la vigencia 2014 hasta la fecha la institucion ha mantenido
el equilibrio presupuestal y permaneciendo sin riesgo fiscal y financiero.
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8. Estado actual de los proyectos de inversién con valor, avance y los
proyectados a 31 de diciembre de 2019.

Para el periodo 2012 A 2018 se realizaron inversiones del orden de $22.793 millones
como se detalla a continuacion.

Fuentes de las Inversiones Realizadas (2012 A 2018)

Valor
Fuente (Millones de | Participacion
Pesos)

$ 15.430 67,70%
Departamento del Huila $ 4 461 19.57%
Otras Fuentes $ 2.044 8,97%

$

$

Recursos Propios (HDSP)

Ministerio de Salud y

0,
Proteccién Social 858 3,76%

TOTALES

22.793 100,00%

Es necesario destacar que de los $22.793 millones invertidos para el periodo 2012 a
2018, el 48% ha sido en los proyectos de infraestructura para el mejoramiento y oferta de
nuevos servicios de salud teniendo en cuenta las necesidades de salud de la poblacion de
la Region Surcolombiana. En segundo lugar, con $7.004 millones (31%) tenemos las
inversiones realizadas en Equipo Médico y Cientifico, logrando contar con tecnologia de
punta en los principales servicios de la entidad en coherencia con la calidad en la oferta
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de servicios, la humanizacion y la seguridad del paciente. En tercer lugar, se han invertido
$3.636 millones en los diferentes sistemas de informacién con los que cuenta la entidad,
cuyo esfuerzo ha sido permanente para articular todos los procesos asistenciales y
administrativos en forma sistematica. Finalmente, es importante resaltar que la mayor
fuente de financiamiento de las inversiones realizadas corresponde a los recursos
propios del hospital, los cuales ascienden a la suma de $15.430 millones con una
participacion del 67,70% del total de las inversiones ($22.793 millones) para el periodo
objeto de estudio.

- Uno de los grandes logros es contar a la fecha con el PLAN MAESTRO DE
REORDENAMIENTO FiSICO DE SERVICIOS E-INFRAESTRUCTURA HOSPITALARIA,
PARA LA E.S.E. HOSPITAL DEPARTAMENTAL “SAN ANTONIO DE PITALITO
(Acuerdo 009 del 27 ‘de Septiembre de 2018): Documento Aprobado por la Junta
Directiva de la entidad, donde se establecié el desarrollo organizado y sistematico de
todos los proyectos por.etapas en materia-de nuevos servicios de salud y aquellos de
apoyo para el cumplimiento del objeto misional proyectado en el corto (5 afios), mediano
(10 afos) y largo plazo (25 afos).
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Detalle de las 24 Principales Gestiones e inversiones realizadas y entregadas
a la comunidad en Infraestructura Hospitalaria y Similares para el periodo
2013 A 2018 por la suma de $14.480 millones:

Vigencia 2013:
No. CONCEPTO VALORES
1 |Terminacién de la construccion del servicio de urgencias y obras de urbanismo (Fase I). $ 2.707.000.000
2 |Adquisicién de equipos para el proyecto farmacia unidosis. $ 25.950.680
Subtotal Vigencia 2013| $ 2.732.950.680
Vigencia 2014:
3 |[Ampliacion y remodelacién de la Unidad de Urgencias (Fase II). $ 1.330.000.000
4 |Equipos médicos necesarios para el funcionamiento de la Ampliacién de Urgencias. $ 1.454.033.731
5 |Péneles solares para el suministro de agua caliente. $  299.982.095
6 |Adecuacion y remodelacion de espacios fisicos - Bogega Tia Ménica. $ 25.335.300
7 Cons}r_uccién, remodelaci(?n y Adecuacion del Area de Facturacion Hospitalizacion y del $ 17.933.173
Depdsito para material reciclabe.
8 Obrgs de .remodelaciép para la pres.tac.ién de servicios: Gastroenterologia, Plan de $  339.043.694
Contingencia de Urgencias y Entrada Principal.
Subtotal Vigencia 2014| $ 3.466.327.993
Vigencia 2015:
9 |Construccién a todo costo Plazoleta Principal. $ 221.684.116
Subtotal Vigencia2015| $ 221.684.116
Vigencia 2016:
10 ConstrucciF’)n y puesta en funcionamiento a todo costo de la Planta de Tratamiento de $  672.253.135
Aguas Residuales - PTAR.
Adecuacion y remodelacién a todo costo de la Unidad de Imagenologia, incluida el area
11 . . o $ 602.394.619
para la puesta en funcionamiento del Resonador Magnético Nuclear.
12 Adquisicion de un Sistema de Informacion para Radiologia y Reposicion de Equipos $ 1.015.777.600

Biomédicos para el Servicio de Imagenes Diagnosticas.

13

Suministro de una Solucion Integral de Hardware y Software que garantice el
funcionamiento del RIS, PACS y su integracién con HIS.

269.000.000

Subtotal Vigencia 2016| $

2.559.425.354

Vige

ncia 2017:

14

Construccién a todo costo de carcamos para cuartos técnicos.

29.799.094

Puesta en Servicio el 12 de junio de 2017 del Resonador Magnético Nuclear (Philips -

5 Multiva de 1,5 Tesla de Campo). $ 2.044.000.000

16 Con;trucmon de la red de aguas lluvias para la Planta de Tratamiento de Aguas $ 47 841,536
Residuales - PTAR.

17 Adecuacion de Tanques de Almacenamiento de Agua, utilizando materiales sélidos, 32.950.625

impermeables y resistentes a los procesos de limpieza y desinfeccion.

Subtotal Vigencia 2017| $

2.154.591.255

Vigencia 2018:
18 |Adecuacién de la Infraestructura Fisica de la Central de Esterilizacion. $ 28.570.990
19 |Ampliacién y remodelacion del Area de Hospitalizacion Pension en La E.S.E. $ 2.740.000.000
20 Mantenimiento y Restauracion Pintura del Mural, ubicado en la fachada principal de La $ 25.000.000
E.S.E.
21 |Remodelacion y ampliacién a todo costo del Area de Trauma en la Unidad de Urgencias. | $  120.000.000
Adquisicion e instalacion de una (1) Planta Eléctrica Industrila con Sistema de
22 Transferencia Automética y Cabina lonizante para La E.S.E. $ 327.800.000
Suministro e instalacién de 1.270 m? de pelicula de seguridad transparente con garantfa y
23 |denominacion de 4 micras para todos los vidrios que hacen parte de la infraestructura de| $ 71.816.500
LaE.S.E.
24 Aseguramiento y fijacion de Equipos de Oficina, vigilancia, médicos, estanteria y vitrinas $ 32.000.000
enlLaE.S.E.
Subtotal Vigencia 2018| $ 3.345.187.490

GRAN TOTAL VIGENCIAS 2013 A 2018| $14.480.166.888 |

32



Informe de Gestion — Proceso de Empalme Departamental de Gobierno del periodo 2016-2019 — Respuesta al Radicado
2019CS043970-1 de 26 de noviembre de 2019 — E.S.E. Hospital Departamental San Antonio de Pitalito.

- Gestién de los proyectos de inversion en la vigencia 2019 y estado a la fecha:

En
Proyectos de Infraestructuray Similares Vigencia 2019 Area (m?)| Millones Estado
de Pesos

Ampliacion y Remodelacion del Area de Hospitalizacion Pension (14 92723 |$ 2740

" [Suites de Hoteleria Hospitalaria). Ejecutado y sera

puesto en Senicio
en Diciembre de
2019

Dotacion de Equipos biomédicos y mobiliario para la Ampliacion y
2. |Remodelacién del Area de Hospitalizacion Pension (14 Suites de| N.A. $ 867
Hoteleria Hospitalaria).

Ejecutado y sera

Construccién de Parqueaderos para Vehiculos Automotores de La puesto en Senicio

3. E.S.E. HDSP y Mddulo de Limpieza y Desinfeccion de las Ambulancias. 98144 |3 828 | "en Diciembre de
2019
4 Con§tr_uccién de Una Bodega Tipo Industrial para Almacén vy 117445 | $  2.306 Viabilizado
Suministros.
Aprobada la
L. . . o Capacidad
5. |Construccién de la Unidad Funcional Integral Neonatal y Pediatrica. 2.398,70 [ $ 8.395 Instalada por
SSDH.
Pendiente la
6. [Construccion de la Unidad Renal. 73790 | $ 2.583 aprgl;?:;z:; la
Instalada.
TOTALES 6.219,72 | $ 17.719

Fuente: Proceso Planeacion Operativa.

Como se ilustra en la tabla anterior los tres (3) primeros proyectos fueron financiados con
recursos propios del hospital y seran entregados a la-comunidad en el préximo mes de
diciembre de 2019. El 4° proyecto acaba de ser viabilizado y surtird su ejecucion
contractual e inicio de obra en el primer trimestre de 2020. El proyecto 5° y 6° se
encuentran en el respectivo tramite y seran financiados con recursos del PGN.

9. Presupuesto presentado para la vigencia 2020.

La E.S.E. Hospital Departamental San Antonio de Pitalito, se encuentra realizando el
tramite de la proyeccion del presupuesto para la vigencia 2020 por valor de CIENTO
DIECISIETE MIL CIENTO VEINTI CUATRO MILLONES NOVECIENTOS CINCUENTA'Y
SEIS MIL OCHOCIENTOS QUINCE PESOS ($117.124.956.815) M/CTE.

El presupuesto se ha elaborado esencialmente de acuerdo a lo establecido en el Articulo
128 de La Ley 1940 de 26 de noviembre de 2018, y realizando todos los andlisis de rigor,
acatando las diferentes normas en materia presupuestal y en observancia de los
principios presupuestales, los cuales tienen como objeto garantizar el desarrollo del fin
social de la entidad estatal dentro del rol del sistema de salud.

Dentro de los Principios que se han tenido en cuenta y que son importantes: Planificacion,
Anualidad, Universalidad, Unidad de Caja, Programacion Integral, Especializacion,
Coherencia Macroeconémica, y Homeostasis Presupuestal.
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Con el valor proyectado se garantiza la prestacion de servicios de salud para la vigencia
2020, por cuanto las proyecciones sumado a lo normativo, se ha realizado el analisis
histérico y prospectivo de las necesidades de nuestro hospital, teniendo en cuenta el logro
de los objetivos, alcance de las metas en materia asistencial y administrativa, para la
obtencién de resultados financieros exitosos. Se resalta que desde la vigencia 2014 hasta
la fecha la institucion ha mantenido el equilibrio presupuestal y permaneciendo sin riesgo
fiscal y financiero; asi mismo, las dos Ultimas vigencias se ha logrado un excelente
resultado en el equilibrio presupuestal con recaudo, superando la meta establecida del
Indicador No. 9 — Area Financiera y Administrativa — Resolucion 408 de 2018 del
Ministerio de Salud y Proteccion Social.

Finalmente, se efectlo la socializacién del Ante Proyecto de Acuerdo (Ver Anexo) el
pasado 26 de octubre de 2019 ante La Junta Directiva de la Institucién; posteriormente
sera radicado y presentado ante EI CONDFIS y quedara a la espera de ser ratificado,
para finalmente ser validado mediante Acuerdo de Junta Directiva. A continuacion, la
distribucién de ingresos y gastos proyectados para la vigencia 2020:

PRESUPUESTO
CODIGO DENOMINACION SUBTOTALES INGRESOS VIGENCIA PARTIC
2020 %
0|DISPONIBILIDAD INICIAL $100.000.000] 0,1%
1000000{INGRESOS CORRIENTES $114.399.807.356] 97,7%
1100000|INGRESOS DE EXPLOTACION $ 114.399.807.356
1110000]VENTAS DE SERVICIOS $89.470.332.729
1160000|]0OTROS INGRESOS DE EXPLOTACION $24.929.474.627
1400000|INGRESOS DE CAPITAL $2.625.149.459| 2,2%
TOTAL INGRESOS + DISPONIBILIDAD INICIAL $117.124.956.815| 100%
PRESUPUESTO DE GASTOS VIG 2020 :
CODIGO DENOMINACION SUBTOTALES TOTALES o
A |GASTOS DE FUNCIONAMIENTO $68.724.153.236] 58,7%
1000000 |GASTOS DE PERSONAL $46.364.112.230
1010000 _|GASTOS DE ADMINISTRACION $8952569.118
1020000 _|GASTOS DE OPERACION $37411543112
2000000 |GASTOS GENERALES $20032.337.833
2010000 _|GASTOS ADMINISTRACION $4.662.372.585
2020000 _|GASTOS DE OPERACION $15.369.965.248
3000000 | TRANSFERENCIAS CORRIENTES $2.321.703173
B |GASTOS. OPER. COMERC, Y PREST. SERV. $35.418.343091] $35418.343.091] 30,2%
C  |PROGRAMAS DE INVERSION $12.982.460.488]  $12.982.460.488) 11,1%
TOTAL PRESUPUESTO DE GASTOS $ 117.124.956.815(100,0%
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10. Informes presentados y estado actual con entes de inspeccién, vigilancia y
control (Supersalud, Contraloria, Procuraduria y demas) con hallazgos, planes de
mejoramiento etc. vigentes a 2019.

La E.S.E. Hospital Departamental San Antonio de Pitalito en la vigencia 2019, ha recibido
las siguientes visitas:

a. CONTRALORIA DEPARTAMENTAL DEL HUILA.

Fecha visita: 15 al 18 de marzo de 2019
Visita: Auditoria Especial a los Estados Financieros vigencia 2018.

Resultados:

Mediante Oficio 120 — 2 1-de fecha abril 12 de 2019 suscrito por la Doctora Carolina
Trujillo Casanova, Jefe de la Oficina de Control Fiscal de la Contraloria Departamental del
Huila, remite el “Informe Preliminar” de la Auditoria, el cual refiere ocho (8) observaciones.

Con Oficio 120 — 2 1 de fecha mayo 22 de 2019 suscrito por la Doctora Adriana Escobar
GOmez, Contralora Departamental del Huila, y la Doctora Carolina Trujillo Casanova, Jefe
de la Oficina de Control Fiscal de la Contraloria Departamental del Huila, remiten el
“Informe Final Auditoria Especial a los Estados Financieros” 2018, en el cual se registran
cinco (5) hallazgos administrativos para que se implemente el respectivo plan de mejora.

Mediante Oficio No. 2019CS003157-1 de Junio 07 de 2019, suscrito por la Doctora Ana
Luz Trujillo Mufoz en calidad de Gerente Delegada de la E.S.E. Hospital Departamental
San Antonio de Pitalito, se envia Plan de Mejoramiento a la Doctora Adriana Escobar
Gdmez, Contralora Departamental del Huila.

Con fecha 07 de Junio de 2019 se carga a la plataforma SINTERCADH de la Contraloria
Departamental del Huila el respectivo Plan de Mejoramiento 2019, conforme certificado
arrojado por la plataforma del ente de control. La fecha de ejecucién y cumplimiento de las
actividades de mejora comprenden de Julio de 2019 a Febrero de 2020.

b. PROCURADURIA DELEGADA PARA LA CONCILIACION ADMINISTRATIVA

Fecha visita: 07 de marzo de 2019
Visita: Entidades Publicas y Comités de Conciliacién y Defensa Judicial.

Resultados:

Aplicado el formato de visita a entidades publica y comités de conciliacion y defensa
judicial, y una vez terminada la visita, los resultados fueron satisfactorios, sin hallazgos
para plan de mejora.

c. SUPERINTENDENCIA NACIONAL DE SALUD

Fecha de visita: 18 de noviembre de 2019
Visita inspectiva para la proteccion del Usuario. Proceso SIAU

Resultados:
La institucidén no ha recibido el informe a la fecha.
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11. Estado Convenio Docencia Servicio.

En el Plan de Gestidén “Desarrollo y Transformaciéon Hospitalaria con Gestibn Humana
2016-2020", dej6 plasmadas las metas A6- Hospital Universitario y A7 Docencia Servicio,
en las cuales el Talento Humano liderado por la alta gerencia, ha promovido diversas
acciones y estrategias para su cumplimiento anual en observancia de dicho plan y la
normatividad vigente.

De otra parte, es necesario recordar-que bajo el Acuerdo No. 00246 de 04 de noviembre
de 2015, se otorgo el concepto de la Comision Intersectorial para el Talento Humano en
Salud para que nuestro Hospital tuviera la Certificacién de la primera fase y poder avanzar
hacia la meta de convertirse en Hospital Universitario. Por consiguiente, a partir de la
vigencia 2016 se iniciaron las rotaciones de estudiantes de 4° afo de la especialidad de
Cirugia General de La Universidad Surcolombiana en-cumplimiento del convenio. Dichas
rotaciones se han venido dando vigencia tras vigencia como se evidencia a continuacion y
amplidndose a otras especialidades -médicas; contribuyendo en un valioso conocimiento y
calidad humana para nuestros usuarios, sus familias y nuestros colaboradores en general.

Rotacion de Médicos Residentes de La Universidad Surcolombiana
Periodo 2016 A 2019 (Octubre)

Especialidad Médica 2016 2017 2018 [2019 (Oct) | TOTALES
Ginecobstetricia 2 5 2 9
Cirugia General 2 1 3
Pediatria 1 1
TOTALES 2 2 6 3 13
Fuente: Proceso Gestiéon de La Docencia Senicio

RELACION DE CONVENIOS VIGENTES CON UNIVERSIDADES Y ESCUELAS DE SALUD CON LA E.S.E. HOSPITAL

DEPARTAMENTAL SAN ANTONIO DE PITALITO

INSTITUCION DE EDUCACION SUPERIOR FECHA INICIO FECHA TERMINACION
UNIVERSIDAD SURCOLOMBIANA 26 DE JULIO DE 2014 25 DE JULIO DE 2024
UNIVERSIDAD LIBRE DE CALI EL 11 DE DICIEMBRE DE 2010 EL 10 DE DICIEMBRE DE 2020
UNIVERSIDAD LIBRE DE BARRANQUILLA EL 03 DE FEBRERO DE 2012 02 DE FEBRERO DE 2022
FUNDACION UNIVERSITARIA SAN MARTIN 1 DE SEPTIEMBRE DE 2012 31 DE OCTUBRE DE 2022
UNIVERSIDAD COOPERATIVA DE PASTO 30 DE NOVIEMBRE DE 2015 | 29 DE NOVIEMBRE DE 2025
UNIVERSIDAD DE MANIZALES 28 DE JULIO DE 2014 27 DE JULIO DE 2024
UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA DEL O1 DE SEPTIEMBRE 2011 | AL 1 DE SEPTIEMBRE DE 2021
UNIVERSIDAD DEL ROSARIO 16 DE MAYO DE 2016 15 DE MAYO DE 2026
INSTITUCION DE FORMACION ESCUELAS DE

ENEERMERIA FECHA INICIO FECHA TERMINACION
ESCUELA SAN PEDRO CLAVER 15 DE ABRIL DE 2014 14 DE ABRIL DE 2024
ESCUELA CESALUD 1 DE ABRIL DE 2014 31 DE MARZO DE 2024
SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE SENA 12 DE ABRIL DE 2016 11 DE ABRI DE 2026
Fuente: Proceso Gestion de La Docencia Servicio
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Rotacion de Médicos Internos
Periodo 2016 A 2019 (Octubre)

UNIVERSIDAD 2016 2017 2018 2019 (Oct) | TOTALES
Rosario 1 1
Cooperativa Sede Pasto 8 7 8 6 29
Surcolombiana 13 13 11 8 45
Nacional 5 5
F. Universitaria San Martin 4 4 8
TOTALES 27 20 23 18 88
Fuente: Proceso Gestion de La Docencia Senicio

El Hospital ha venido dando cumplimiento a los requisitos establecidos en los convenios
de Docencia-Servicio, adicionalmente cumpliendo con uno de los objetivos que hace
referencia a ser cada dia un excelente Escenario de Practica del area de la Salud en el
Sur de Colombia, situacién que se evidencia en los varios requerimientos realizados por
instituciones de educacién superior (Fundacion Tecnoldgica Autébnoma de Bogota —
FABA, Universidad de Boyaca, Universidad Internacional de las Américas — Costa Rica),
debido a que el talento humano en salud que pasa por el hospital se caracteriza por ser
competente, con alto sentido ético, de responsabilidad y compromiso social.

De otra parte, el hospital como escenario de, practica tiene suscrito convenios con tres
instituciones de educacién para el trabajo y el desarrollo humano en el area de auxiliares
de la salud, Servicio Nacional de Aprendizaje — SENA, Escuela San Pedro Claver y
Centro Empresarial de Salud —-CESALUD, con las cuales se ha venido dando
cumplimiento a los planes de formacién de practica, dentro de los comités se ha hecho
énfasis en que tanto estudiantes como docentes de dichas instituciones, deben cumplir
con las directrices establecidas por el hospital en lo relacionado con los temas de calidad,
humanizacion y acreditacion, para lo cual dentro del proceso de induccién se ha venido
fortaleciendo los conceptos en dichos temas y en las practicas se realizan refuerzos.
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12. Indicadores de Evaluacion de Gerencia de la vigencia 2018.

La siguiente informacién fue tomada del Informe Anual Sobre el Cumplimiento del Plan de Gestién para la Vigencia 2018, paginas
166 a 170.

ANEXO RESUMEN MATRIZ DE CALIFICACION DE LOS INDICADORES DE GESTION DE LA VIGENCIA 2018
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ANEXO RESUMEN MATRIZ DE CALIFICACION DE LOS INDICADORES DE GESTION DE LA VIGENCIA 2018
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ANEXO RESUMEN MATRIZ DE CALIFICACION DE LOS INDICADORES DE GESTION DE LA VIGENCIA 2018
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El resuitado de ka calificacion final de la Gestion Gerencial para la vigencia 2018 fue de 4,18, Estableciendose en el rango de Satisfactona (Puntaje tofal entre 3,50y 5,0), igual o superior
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13. Indicador Resultado Equilibrio Presupuestal con Recaudo

Indicador No. 9 — Area Financieray Administrativa — Resolucion 408 de 2018 del
Ministerio de Salud y Proteccién Social.

Tipo de Estiandar
No ESE Indicador Formula del Indicador para Cada Fuente de Informacidn
o Afo
b c d e f E
Valor de la Ejecucion de Ingresos Totales
Recaudados en la vigencia objeto de evaluacién
Nivel 1, 11'Y Resultado Equilibrio | (incluye el valor recaudado de CXC' de vigencias Ficha técnica de la pagina web
9 " Presupuestal con | anteriores) [ Valor de la ejecucion de gastos =1 del SIHO del Ministerio de Salud
Recaudo comprometidos en la vigencia objete de y Proteccion Social.
evaluacion (incluye el valor comprometido de CXP
de vigencias anteriores).

Es un indicador bastante exigente en materia administrativa y financiera para los
hospitales, para nuestro caso producto de mdultiples estrategias administrativas y de
caracter financiero, el manejo eficiente de los recursos: publicos, la implementaciéon de
acciones de austeridad en el gasto en todos los niveles de la institucion; dicho indicador
se pudo alcanzar y superar la meta con éxito para las vigencias 2017 y 2018 como se
detalla a continuacion.

Resultado Resultado

R Vigencia 2017 | Vigencia 2018

Ingreso recaudado total (en

. $ 7276399 |$ 8295142
millones de pesos)

Gasto comprometido total (en

. $ 6478518 |$  78.93595
millones de pesos)

Relacion recaudo/ compromiso 1,12 1,05

Fuente: SIHO

De otra parte, se tiene previsto que para el cierre de la actual vigencia se logre dicha
meta, la cual es alcanzada por muy pocos hospitales a nivel nacional.
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14. Conformacion, participacion y estado de La Junta Directiva.

La Junta Directiva de la Empresa Social del Estado Hospital Departamental San
Antonio de Pitalito Huila, esta conformada de la siguiente manera:

1. El Estamento Politico Administrativo

A. El sefior Gobernador del Departamento o su delegado, quien la preside.
B. EIl Secretario de Salud Del Departamento o su delegado.
C. El Alcalde Municipal de Pitalito o su delegado.

2. El estamento Cientifico de la Salud esta representado por:

A. Un (1) representante del estamento cientifico de la Empresa Social del
Estado, elegido mediante voto secreto por y entre todos los funcionarios de
la Empresa, que tengan titulo profesional en areas de la salud, cualquiera
gue sea su disciplina.

B. Un representante del estamento cientifico, elegido por el Secretario de
Salud del Departamento, entre los candidatos de las ternas propuestas por
cada una de las Asociaciones Cientificas de las diferentes profesiones de la
salud que operan en el area de influencia geogréfica de la Empresa, o en
su defecto, por el personal profesional de la salud existente en el Municipio
sede de la Empresa Social del Estado. Este representante sera elegido de
acuerdo a sus calidades cientificas y administrativas.

C. Un representante de las universidades que tengan facultades formadoras
de recurso humano en salud en el Departamento del Huila. Este
representante sera designado por los rectores de las universidades entre
los Decanos de Ciencias de la Salud de dichas universidades. La
designacion se hard de comun acuerdo entre las universidades, pero si no
existiere acuerdo sera designado por el Gobernador entre los Decanos de
Ciencias de la Salud propuestos por las universidades. El Decano
designado hara parte de la Junta Directiva; el decano a su vez podra
delegar en un profesional de la Salud del area de influencia su
representacion en la Junta Directiva, cuando no pueda asistir
personalmente,

3. Tres (3) representantes de las comunidades elegidos asi:

Un (1) representante designado por las alianzas o Asociaciones de usuarios
legalmente establecidas, mediante convocatoria realizada por la Secretaria de
Salud del Departamento.

Un (1) representante de los comités de participacion comunitaria, elegido por el
Secretario de Salud del Departamento, entre los candidatos de una terna
propuesta por la congregacion de los Comités de Participacion comunitaria que se
hallen operando en el Departamento en el area de influencia de la Empresa.
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Un (1) representante designado por los gremios de la producciéon del area de
influencia de la Empresa Social, en eleccion coordinada por la Camara de
Comercio del area de influencia.

Lo anterior de acuerdo a lo estipulado en los Estatutos de la E.S.E. Hospital
Departamental San Antonio de Pitalito y el Decreto 1876 de 1994.

CONFORMACION JUNTA DIRECTIVA DE LA E.S.E. HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN ANTONIO DE PITALITO

CALIDAD MIEMBRO EN JUNTA
DIRECTIVA

IDENTIFICACION

TIPO DE
PERIODO

VIGENCIA DEL PERIODO

CORREO
ELECTRONICO

REPRESENTANTE DE LA ENTIDAD
TERRITORIAL  DPTAL (GOBERNADOR)
PRESIDENTE

NOMBRES Y APELLIDOS
DR. CARLOS JuLio
GONZALEZ VILLA

C.C. 79.277.306 de Bogotd
D.C.

Institucional de
Gobierno.

1 de Enero de 2016 hasta el 31 de
Diciembre de 2019

gobernador@huila.gov.co

DELEGADO DEL SENOR GOBERNADOR
DEL DEPARTAMENTO

DR. JOSE NELSON POLANIA|
TAMAYO

C.C. 12.191.185 Expedida en
Garzon Huila

Institucional de
Gobiemo.

Hasta el 31 de Diciembre de 2019.

asesorl@huila.gov.co

REPRESENTANTE DE LA ENTIDAD
TERRITORIAL (ALCALDE)

DR. MIGUEL ANTONIO RICO
RINCON

C.C. 83.180.204 de Acewedo
Huila

Institucional de
Gobierno.

1 de Enero de 2016 hasta el 31 de
Diciembre de 2019 .

alcalde@alcaldiapitalito.gov.co

DELEGADA DEL SR. ALCALDE DE
PITALITO

DRA.MARTHA
COLLAZOS ORTIZ

YANITH

C.C.26.421.205
Huila.

de Neia

Institucional de
Gobiemo.

Hasta el 31 de Diciembre de 2019.

REPRESENTANTE DE LA ENTIDAD
TERRITORIAL (DIRECTOR

DRA GLORIA ESPERANZA

C.C. 52.262.823

Institucional de

Desde el 1 de Febrero de 2019 hasta el 31

ARAUJO CORONADO Gobierno. de Diciembre de 2019.
DEPARTAMENTAL DE SALUD) secretario.salud@huila.gov.co
REPRESENTANTE DE LAS
UNIVERSIDADES QUE TIENEN|DR. JAIRO ANTONIO|C.C. 79.320.922 de Bogotd 3 A Desde el 23 De Enero de 2017 hasta el 22 facsalud d

; ) @usco.edu.
FACULTADES ~ FORMADORAS  DE|RODRIGUEZRODRIGUEZ  [D.C. M5 lde Enero de 2020. e
RECURSO HUMANO EN SALUD..
REPRESENTANTE DE PROFESIONALES|MARTHA LUCIA TORRES . . Desde el 30 de Agosto de 2017 hasta el 29 .
.C. 36.275. @gmail.
DE LA SALUD RESTREPO C.C. 36.275.569 de Pitalito 3 Afios de Agosto 2020, malutore26@gmail.com
REPRESENTANTE DE LOS USUARIOS  |BRIGIDA CORDOBA C.C. 36.281.003 de Pitalito. pgms  |[PEEREIAVCE WU (RANE izsail
de Diciembre de 2020
brigidacordobab4@gmail.com

VENCIO SU PERIODO Y SE
REPRESENTANTE DE LOS GREMI0s DE|“OMUNICO A LA
LA PRODUCCION DEL AREA Dg|SECRETARA DE  SALUD 3 Afios
INELUENGIA DEPARTAMENTAL PARA LA

RESPECTIVA

CONVOCATORIA
REPRESENTANTE DE LASIDIANA  MELZA JMENEZCC. 1017.144464 de| . [Desde el 17 de Noviembre de 2017 hastael| ..o . .

) ' : : @misena edu,

ASOCIACIONES CIENTIFICAS SANCHEZ Medellin. 16 de Noviembre de 2020

Fuente: Secretarfa de Gerencia - 28 de noviembre de 2019

15. Porcentaje de Glosa Final desde el afio 2016 a la Fecha.

Anélisis

El presente informe esta basado en la norma vigente en esta materia (ley 1438 del 2011,
decreto 4747 del 2007, resolucién 3047 del 2008- anexo técnico No. 6 del manual Unico
de glosas, devoluciones y respuestas) y andlisis del indicador de recursos financieros
como es el porcentaje de aceptacion de glosa definitiva en cada una de las vigencias,
tomando como base los referentes nacionales de las entidades acreditadas (5%).
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Comportamiento de la Facturacion y La Glosa Final Aceptada
2016 A 2019 (Octubre)

H Facturacion B Glosa Final Aceptada

$85.313.040.014
$79.608.059.853

$72.321.546.578

$69.572.588.079

$2.102.733.369 $976.214.210

$657.225.596

2016 2017 2018 2019 (OCTUBRE)

Al analizar las vigencias 2016 al 2019 el indicador 'se mantiene en un porcentaje muy por
debajo de la meta establecida para nuestra institucion (< o= al 4%) como sobresaliente.

Lo anterior se debe al resultado de contar con un talento humano idéneo, comprometido
en un punto tan critico.como es el tema de las glosas, un analisis profundo, metddico y
continuo que involucra tanto al. personal asistencial .como. el administrativo, en las
evaluaciones periédicas de las fallas encontradas y en la implementacion de estrategias
de mejoramiento, lo cual impacta - directamente en los indicadores de gestion.
Adicionalmente es pertinente indicar, que ésta Institucion cuenta con los respectivos
manuales de procesos y procedimientos de gestion de recursos financieros para el area
administrativa y con guias clinicas de manejo y protocolos de atenciéon en el area
asistencial; los cuales detallan desde el inicio del proceso con la admision del paciente,
hasta la radicacidon de la factura ante las Entidades Responsables de Pago - ERP, y
contemplan mecanismos de control que incluyen listas de chequeo para la organizacion
correcta de las cuentas con el fin de medir y controlar el cumplimiento de la normatividad
vigente

Estrategias de mejoramiento

El hospital ha implementado estrategias cuyo objetivo no solo es contrarrestar el volumen
de glosas y devoluciones sino la consolidacion de un trabajo en equipo que conlleve a
mejorar la calidad de los servicios en la institucién y por ende mejorar el flujo de recursos
de la institucion, las cuales relacionamos a continuacion:

1. Reorganizacion de los equipos de trabajo de auditoria de cuentas médicas para
agilizar el tramite de glosas involucrando directamente los responsables de las
mismas. Durante la vigencia analizada se logra el tramite del 100% de las glosas
recepcionadas y la retroalimentacion en un porcentaje superior al 80%, siendo
este uno de los ejes fundamentales del modelo de gestion de glosas de la
institucion de lo cual se deja constancia a través de los mdltiples canales de
comunicacion institucional.
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2.

Bajo esta circunstancia y con el conocimiento y analisis de los tipos de glosa
generados, se implementaron y pusieron en funcionamiento procedimientos para
lograr la retroalimentacién de causales de glosa en los diferentes servicios tanto
asistenciales como administrativos, destacandose la notificacién periddica a nivel
individual (facturadores, autorizaciones, enfermeria y profesional médico
responsable de la glosa) y a nivel general comunicando a los Coordinadores de los
Servicios, todo ello en el marco del proceso de mejoramiento continuo.

Se esta agilizando el tramite de las devoluciones mediante el contacto telefénico y
electronico con los auditores de las EPS y entes territoriales municipales y
departamentales.

El dinamismo en la conciliacion se logra con las solicitudes diarias via electronica y
telefénica con todos las ERP por parte del auditor de cuentas médicas
concertando cronogramas de conciliacion y depuracién de las cuentas liderado por
el coordinador de cartera en cumplimiento_de la norma vigente en esta materia
(circular 030 del-2013) y las convocatorias realizadas por la SUPERSALUD a
mesas de conciliacion ha permitido mejorar la oportunidad en el agendamiento y
realizacion de los procesos conciliatorios-de glosas.

Se establece puente directo entre los auditores concurrentes del hospital, con el
gerente de salas quirargicas a fin de agilizar los procedimientos quirdrgicos y
disminuir las glosas por inoportunidad en la realizacion de los mismos.

La implementacién conjuntamente con facturadores y analistas de cuentas de
acciones tipo reuniones informativas o talleres en los cuales se clarifican temas
especificos como son la malla de ‘contratacién, codificaciébn de procedimientos
quirdrgicos, lo mismo que en liquidacion de procedimientos quirtrgicos y la
codificacion de los mismos.

El subproceso de auditoria de cuentas médicas intensificado el contacto a través
de los canales de comunicacion con las aseguradoras de las atenciones de los
soat, de tal manera que es esta vigencia se ha incrementado el nimero de
procesos conciliatorios previniendo asi la prescripcion de las cuentas. asi mismo el
contacto casi permanente con los pacientes o familiares de las victimas de
accidente de transito para re interrogar y poder definir las glosas o devoluciones y
en el caso de los pacientes que se remitieron a tercer nivel con las IPS receptoras
para unificar criterios.

Concluimos destacando los enormes esfuerzos del trabajo efectuado por el equipo de
auditoria de cuentas médicas de la institucién en temas puntuales como la radicacion,
tramite oportuno de las objeciones y devoluciones dentro de los términos exigidos por la
norma, socializacion de objeciones a las areas involucradas, programacion y realizacion
de las conciliaciones, permanente actualizacibn en las normas vigentes, manejo
adecuado de los indicadores de gestion vy la institucidon muy especialmente en cabeza de
la gerencia por su apoyo incondicional a los equipos de trabajo y su labor incansable en
brindar servicios con excelente calidad, basados en un talento humano comprometido,
una atencion centrada en el paciente y con el soporte adecuado de los sistemas de
informacion.
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16. Estado de valores facturados por cada uno de los operadores privados, valores
pagados a cada uno de ellos, valores glosados, valores recobrados y deuda desde
2016 a la fecha con cada uno de esos operadores.

Comportamiento de los valores facturados, glosa final, descuentos y pages realizades a los operadores privados
Periodo: 2016 A Octubre de 2019

Descuentos
Contratista Serviclos de Salud  [Facturacion| Glosa Final ﬁ;::‘;r:ﬂ:::::?rs' Pagos Cue::: :::m
Pronto Pago)
HCI-A {Vigencia 2016) % G112 % 130 | 213%| & B41 % 53415 -
Clinica Medilager [UCkA {Vigencia 2017) 5 5941 | % 103 | 1,73%| & Brd | $ 5265 (5 -
SA UCkA{vigencia2018) |§ 6403 |§ 59| 092%| $ 840 | § 5504 |5 -
UGk (A Octubra 2018 | 5 570 | % 53| 094% & ToZ2 | % 4.806 (& %
Centrode  |TAC (Vigencia 2016) 5 2257|% 30| 135%|% 21815 2007 | § -
Imagenas TAC (Vigencia 2017) 5 276E| % 44| 158%| 3 262|% 2451 | % -
Diagnosticas del [TAC (\Vigencia 2018) 5 2B97|§ 41| 152%|$ 257 | % 2399 | % -
Mayollda.  |yac (AOcwbre2019) |§  2871(§ 7] 025%|S 320[5 2345 (% -
RWM (Jun a Dic de 2017} | 5 1372 | 5 4| 027%! 5 17315 1195 | § -
Rayos X del Huila |[RMN [Vigencia 2018) |5 3155|% 11 0,34%|$ 53|58 3.092 (% -
RMM (& Cctubre 2015) g8 3105 | & 10| 033%| % 52|58 3042 | & .
TOTALES § 42181 | & 492 | 117% & 4142 | $37.547 | § -

Fuente: Oficina de Cusnias Médicas, Facturacion y Tesarana

Como se refleja anterior, se encuentra discriminado para cada vigencia los valores
facturados por cada operador privade que corresponde al servicio especifico de salud,
teniendo en cuenta las condiciones contractuales para cada uno, los respectivos
descuentos de glosas finales, las cuales estan en un rango aceptable dentro de la
comparativa a nivel departamental y nacional. Es necesario resaltar que se realiza un
trabajo arduo de retroalimentacion al personal asistencial y administrativo de toda la
institucion para mitigar su impacto. De otra parte, debido al buen flujo de recursos por
concepto de recaudos y al manejo eficiente de estos, todos los contratistas se encuentran
con pagos al dia, es decir no se posee cuentas por pagar por dichos servicios.

Por ultimo, espero haber dado a conocer frente a los temas solicitados una mayor
comprension de los mismos, ¥y hago extensiva la invitacion a los lectores del presente
informe parafseguir apoyando nuestra institucion, de tal manera que éste contintie entre
las cinco (5)mejorgs hospitales pablicos a nivel nacional.

DIANA VIGTDR|A MUNOZ MUNOZ

Gerente

Te atendemos
=i COrareen 48
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ANEXOS:

- Acuerdo 017 de 2014.
- Certificacion de La Contadora — Provisiones Litigios y Demandas.
- Anteproyecto de Presupuesto 2020.

- Certificacion de La Contadora — Cartera Discriminada por EPS.
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ACUERDO No. 17 DE 2014
(28 de Noviembre)

Por medio del cual se fija la Planta de Personal de [a ESE Hospital Departamental
San Antonio de Pitalito y se dictan otras disposiciones.

LA JUNTA DIRECTIVA DE LA ESE HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN
ANTONIO DE PITALITO.

I’n uso de sus facultades legales y estatutarias principalmente lo dispuesto en la Ley
909 de 2004, el Decreto 1876 de 1994, Decreto 785 de 2005. el Acuerdo 001 de

[995 y demds normas concordantes y

CONSIDERANDO

Que mediante ordenanza No.032 de 2014, la Asamblea Departamental, reglamento
el incremento salarial a partir del | de enero de 2014. para las empresas sociales del

estado del Departamento. en un porcentaje del 4.3%.

Quc mediante Decreto 185 del 7 de febrero de 2014, el Gobierno Nacional
establecio el limite maximo de los empleados publicos de las entidades territoriales.
estipulando que ninguna autoridad podrd aulorizar o fijar asignaciones bdsicas
mensuales que superen los limiles maximos que a continuacion se relacionan.

NIVEL JERARQUICO MENSUAL

SISTEMA GENERAL

DIRECTIVO $10.394.377

ASESOR $8.308.552

PROFESIONAL $5.804.191
$2.151.650

TECNICO

\ ASISTENCIAL $2.130.300
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&

Que por lo antes expuesto se hace necesario adoptar dicho Decreto para nuestra
Institucion.
ACUERDA

ARTICULO PRIMERO.-Fijat la planta global de cargos de la ESE Hospital
Departamental San Antonio de Pitalito, la cual quedara asi:

NIVEL DIRECTIVO
No. Cargos Cddigo | Grado Denominacién de Empleo No. Horas
1 85 11 |Gerente 8
1 30 5 |Subgerente - Técnico Cientifico 8
1 90 2 [Subgerente - Administrativo 8
NIVEL ASESOR
No. Cargos Cddigo | Grado Denominacidon de Empleo No. Horas
1 105 4 JAsesor ‘ 8.
1 105 2 |Asesor(Jefe de Control Interno) 8
NIVEL PROFESIONAL
No. Cargos Cddigo | Grado Denominacion de Empleo No. Horas
1 201 11 jTesorero General 8
2 211 21 [Médico General 8
4 211 21 |Médico General (Medio Tiempo) 4
1 219 4 Pro?‘esional Universitario Trabajadora g
Soclal
2 219 13 Profesional Universitario (Talento
Humano y Contador)
2 237 12 |Profesional Universitario Area Salud 8
1 537 g Profes_ional Universitario Area Salud - 3
Bacteriologo
4 243 9 [|Enfermero 8
. NIVEL TECNICO
No. Cargos Cddigo|Grado Denominacién de Empleo No. Horas
1 367 1 |Técnico Administrativo Estadistica 8
1 367 3 |Técnico Administrativo - Ppto 8
1- 367 4 ITécnico Administrativo Almacén 8
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NIVEL ASISTENCIAL
No. Cargos| Cddigo | Grado Denominacidn de Empleo No. Horas
14 407 6 [Auxiliar Administrativo 8
3 412 3 |Auxiliar Area de Salud - Farmacia 8
1 412 6  [Auxiliar Area de Salud - Salud Familiar 8
50 412 9 |Auxiliar Area de Salud - Enfermeria 8
3 412 6 |Auxiliar Area de Salud - Laboratorio 8
1 425 16 [Secretaria Ejecutiva 8
GRAN TOTAL CARGOS: 97

ARTIGULO SEGUNDO.- El presente Acuerdo rige a partir de la fecha de su

expgdic{on.

COM

Aolll

Presidente de Ja Sesidn

[QUESE Y CUMFLASE

[

TORRES DIANA VICT RIA NOZ MUNOZ

Secretaria }r‘:jem 7&
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LA SUSCRITA CONTADORA DE LA ESE HOSPITAL
DEPARTAMENTAL SAN ANTONIO DE PITALITO

CERTIFICA:

Que en los Estados Financieros de la ESE Hospital Departamental
San Antonio a corte de 30 de Septiembre de 2019, registra una
provision para Litigios y Demandas con riesgo alto por valor de cinco
mil cuatrocientos cincuenta y un mil millones setecientos treinta y seis
mil seiscientos veinticuatro pesos ($5.451.736.624) m/cte., y con
riesgo Medio y Bajo se encuentran registrado dentro de las
contingencias el valor de seis mil seiscientos ochenta y nueve mil
millones cientos setenta y dos mil setecientos diecinueve pesos
($6.689.172.719) m/cte.

Que las cifras fueron tomadas de los libros de contabilidad y la
informacion revelada refleja en forma fidedigna la Situacidn
Financiera, Econémica y Social de la Entidad.

Dada en Pitalito, el 26 de Noviembre de 2019.

= Ly
BERTA DE LA LUZ ROJAS BARRERA
Profesional Universitario Contador

Te atendemos
wa COraznern
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PROYECTO DE ACUERDO No.06

PRESUPUESTO DE INGRESOS. Y GASTOS PARA [A VIGENCIA
FISCAL
2020

POR VALORDE $ =117.124.956.815

PITALITO
Noviembre 2019

GESTION DOCUMENTAL

Original: Persona natural y/o juridica (destinatario)

12 Copia: Dependencia Productora. Te atendemos v
Resolucién No. 210 del 15 de Junio de 2010 = COrazen

Camino a la Acreditacion
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EXPOSICION DE MOTIVOS

Que la proyeccién del presupuesto de la vigencia 2020 se realizé de acuerdo Articulo 128 de la Ley
1940 del 26 de noviembre de 2018, (que modifica el articulo 17 de la Ley 1797 de 2016), el cual
establece: “Las Empresas Sociales del Estado elaboraran sus presupuestos anuales con base en el
reconocimiento realizado en el afio inmediatamente anterior al que se elabora el presupuesto
actualizado de acuerdo con la inflacion de ese afio. Lo anterior, sin perjuicio de los ajustes que
procedan al presupuesto de acuerdo con el recaudo real evidenciado en la vigencia que se ejecuta
el presupuesto y reconocimiento del deudor de la cartera, siempre que haya fecha cierta de pago
ylo el titulo que acredite algun derecho sobre recursos del Sistema General de Seguridad Social en
Salud. Las instrucciones para lo anterior seran definidas por el Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico, en coordinacién con el Ministerio de Salud y Proteccién Social’.

Que tomando como base los Reconocimientos a 31 de diciembre de 2018 mas el incremento del
IPC mismo ano del 3,18 %, el valor resultante que puede aforar la E.S.E Hospital Departamental
San Antonio de Pitalito, al presupuesto de la vigencia 2020 es de $118.158.746.933 (ver cuadro 1).

MARCO LEGAL:

Para efectos presupuestales la E.S.E Hospital Departamental San Antonio de Pitalito se sujeta al
régimen previsto para las Empresas Industriales y Comerciales del Estado y en el marco de la Ley
100 de 1993 y sus Decretos reglamentarios, el Decreto 1876 de 1994, y demas normas
concordantes y que le son aplicables, en especial las conferidas en el Decreto 111 de 1996 y
Decreto 115 de 1996, (Compilado en el Decreto Unico Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito
Publico, nimero 1068 del 26 de Mayo de 2015), el articulo 131 de la Ley 1873 de 2017, que
modifica el articulo 17 de la Ley 1797 de 2016, el Articulo 128 de la Ley 1940 del 26 de noviembre
de 2018, que modifica igualmente el articulo 17 de la Ley 1797 de 2016, y la Ley 1966 del 11 de
Julio 2019.

GESTION DOCUMENTAL

Original: Persona natural y/o juridica (destinatario)

12 Copia: Dependencia Productora Te atendemos )
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Cuadro 1.
PRESUPUESTO RECONOCIMIENTOS IPC 2018 PROYECCION
CODIGO DENOMINACION Ve NG e 348% PRESUPUESTO
2020
0 DISPONIBILIDAD INICIAL $100.000.000 $8.568.411.999 §$8.568.411.999( § 272.475.502 $8.840.887.501
1000000 |INGRESOS CORRIENTES $92.802.224.384| $92.802.224.384($103.076.648.511| §  3.277.837.423 | $ 106.354.485.934
1100000 |INGRESOS DE EXPLOTACION $92.802.224.384| $92.802.224.384)$103.076.648511| §  3.277.837.423 | $ 106.354.485.934
1110000 |VENTA DE SERVICIOS $72512.871.194| $72512.871.194| $86.712.863.664| §  2.757.469.065 | $89.470.332.729
1111000 [ARS - Regimen Subsidiado $42.495.942.169| $42495942.169| $52849.729631| 5  1.680.621.402 | $54.530.351.033
1112000 |EPS - Regimen Contributivo $16.147.891.244| $16.147.891.244 $17.760.834.299| § 564.794.531 | $ 18.325.628.830
1113000 |SUBS. OFER. ATEN. VINCUL. $1.801.298.067]  $1.801.298.067| §2.238.525.222 $ 71.185.102 |  $2.309.710.324
1113001 |Prestacion de senicios $883.959.406 $883.959.406| $1.581625.999| 50.295.707 |  $1.631.921.706
1113002 |Aportes Patronales $917.338.661 $917.338.661 $656.899.223| $ 20.889.395 $677.788.618
1114000 |DEMAS PAGADORES $11.408.856.249| §11.408.856.249] $12.841.714.738| § 408.366.529 | $ 13.250.081.267
1114001 |ADRES $661.281.050 $661.281.050| $1.165.253.738| § 37.055.089 | $1.202.308.807
1114002 |IPS Privadas $943938.326 $943.938.326|  $967.361.180| $ 30.762.086 $998.123.266
1114003 |[IPS Publicas $8.920.527 $8920527 $15.323.541| § 487.289 $15.810.830
1114004 |Compaiias de seguros-Accidente $4.820.240409| $4.820.240.409| $4.740.354.099| $ 150.743.260 |  $4.891.097.359
1114005 |Entidades Regimen Especial $2.309.387.355|  $2.309.387.355| $2.814.406.298| $ 89498120 | $2.903.904.418
1114006 |Participacion OQutsourcing UCI 17% $981.848.829 $981.848.829| $1.207.689.731| $ 38.404.533 $ 1.246.094.264
1114007 |Usuarios Vinculados-Cuotas de Recu. $367.541.748 $367.541.748 $391.123.525| § 12.437.728 $ 403.561.253
1114008 (Particulares $521.381.376 $521.381.376 $480.922.190( $ 15.293.326 $496.215.516
1114009 |Copagos, Cuotas Motros Usuarios $ 388.757.092 $ 388.757.092 $417.118237| § 13.264.360 $ 430.382.597
1114010 |Empresas de Medicina Prepagada $99.725.776 $99.725.776 $201.101.567| § 6.395.030 $ 207.496.597
1114011 |Compaiiias de seguros-ARL $305.833.761 $305.833.761|  $441.060632( § 14.025.728 $ 455.086.360
1115000 |VENTA DE OTROS BIENES Y SERVICIOS $658.883.465 $658.883.465| $1.022.059.774| § 32.501.501 $ 1.054.561.275
1150001 |Comercializacion de Mercancias $50.213.117 $50213.117 $47664.722( $ 1.515.738 $49.180.460
1500002 |Otros Ing. De Explotacion $608.670.348 $608.670.348)  $974.395.052| $ 30.985.763 |  § 1.005.380.815
1116000 |CUENTA POR COBRAR VIGENCIA ANTERIOR | $ 20.289.353.190| $ 20.289.353.190 [ $16.363.784.847| $ 520.368.358 | $ 16.884.153.205
1160001 |Cuentas por Cobrar vigencia anterior $20.289.353.190| $20.289.353.190| $16.363.784.847( $ 520.368.358 | $ 16.884.153.205
1200000 |APORTES $0 $327.800.000 $327.800.000| $ 10.424.040 $ 338.224.040
1210000 |APORTES DE LA NACION $0 $327.800.000)  $327.800.000 $ 10.424.040 $ 338.224.040
1210001 |Dotacion Planta Electrica $327.800.000,  $327.800.000| $ 10.424.040 $ 338.224.040
1400000 |INGRESOS DE CAPITAL $1.454.145.308 f $1.454.145.308 §$2.544.242.546 $ 80.906.913 $2.625.149.459
1400001 |Recupeacion cartera-mayor 360 dias $1.171917296| $1171917.296] $2.172.989.594| § 69.101.069 | $ 2.242.090.663
1400004 |Rendimientos Por Operaciones Financieras | $282.228.012 $282.228012|  $371.252.952| § 11.805.844 $383.058.796
1O AL §94.356.369.692| $103.152.581.691|$ 114.517.103.056| § 3 641.643.877 | § 118.158.746.933

Fuente: Ejecucién de ingresos Diciembre 2018.

No obstante la proyeccion de Presupuesto 2020, resulta un total de CIENTO DIECIOCHO MIL
CIENTO CINCUENTA OCHO MILLONES SETECIENTOS CUARENTA Y SEIS MIL NOVECIENTOS
TREINTA Y TRES PESOS MI/CTE ($118,158,746,933), a continuacién se presenta el detalle del
analisis realizado con el fin de presentar un anteproyecto en un menor valor, ajustandolo al
cumplimiento financiero, de acuerdo a la politica Gerencial establecida en la E.S.E Hospital
Departamental San Antonio de Pitalito:

GESTION DOCUMENTAL

Original: Persona natural y/o juridica (destinatario)
12 Copia: Dependencia Productora.
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Estimacion del valor a recaudar por concepto de Cuentas por Cobrar

TIPO DE DEUDOR CARTERA A 30/09/2019

HASTA 60 DIAS $16.211.751.741
DE 61 HASTA 90 DIAS $ 6.276.964.881
DE 91 HASTA 180 DIAS $ 13.459.395.461
DE 181 A 360 DIAS $ 11.573.395.513
MAS DE 360 DIAS $ 26.631.631.759
TOTAL CARTERA $ 73.153.139.355
CARTERA A 30 DE SEPTIEMBRE DE 2019 $ 73.153.139.355
MENOS CARTERA MAYOR A 360 DIAS $ 26.631.631.759
SUBTOTAL $ 46.521.507.596
RECAUDO POR APLICAR $ 6.570.426.463
SUBTOTAL $ 39.951.081.133
MENOS PORCENTAJE DE GLOSAS 4% $ 1.598.043.245
SALDO A CARTERA A ESTIMAR CXC VIG 2020 $ 38.353.037.888
SE ESTIMA RECAUDAR EL 65% PRESUPUESTO 2020 $ 24.929.474.627

Las cuentas por cobrar totales con corte a 30 de Septiembre de 2019 ascienden a la suma de
$73.153.139.355 y restando el valor de la cartera superior a 360 dias por valor de $26.631.631.759
da un subtotal de $46.521.507.596.

Para el presupuesto de Ingresos de la vigencia de 2020, el estimativo de cuentas por cobrar de
vigencias anteriores se determina de acuerdo al analisis del comportamiento de cartera
descontando el recaudo por aplicar por valor de $6.570.426.463, de este valor se presume una
glosa del 4%, por $1.598.043.245 para un valor de $38.353.037.888, cartera completamente sana,
razon por la cual es procedente estimar para la vigencia 2020 el 65% de esta cartera arrojando un
valor de $24.929.474.627, el cual se incorporara al proyecto de presupuesto.

Con estas consideraciones el presupuesto proyectado para 2020, se conforma de la siguiente
manera: Disponibilidad inicial de CIEN MILLONES DE PESOS ($100.000.000) M/CTE, la
proyeccion reconocimientos originados por las ventas de servicios a 31 de diciembre de 2018,
corresponde al monto de OCHENTA Y SEIS MIL SETECIENTOS DOCE MILLONES
OCHOCIENTOS SESENTA Y TRES MIL SEISCIENTOS SESENTA Y CUATRQO PESOS
($86.712.863.664) M/CTE, actualizado al IPC 3.18% del mismo afio, para proyectar el presupuesto
para la vigencia 2020, por ventas de servicios en OCHENTA Y NUEVE MIL CUATROCIENTOS
SETENTA MILLONES TRESCIENTOS TREINTA Y DOS MIL SETECIENTOS VEINTINUEVE
PESOS ($89.470.332.729) M/CTE, las Cuentas por Cobrar Vigencia Anterior en VEINTICUATRO
MIL NOVECIENTOS VEINTINUEVE MILLONES CUATROCIENTOS SETENTA Y CUATRO MIL
SEISCIENTOS VEINTISIETE PESOS ($24.929.474.627) M/CTE y unos Ingresos de Capital por
DOS MIL SEISCIENTOS VEINTICINCO MILLONES CIENTO CUARENTA Y NUEVE MIL
CUATROCIENTOS CINCUENTA Y NUEVE PESOS ($2.625.149.459) M/CTE.

En resumen el presupuesto de ingresos contiene la estimacién de recursos que espera reconocer
durante la vigencia fiscal 2020.
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1. EL PRESUPUESTO DE INGRESOS de la E.S.E. Hospital Departamental San Antonio de
Pitalito, proviene de la prestacion de servicios de salud a los usuarios, mediante los
respectivos contratos o por eventos, disponibilidad inicial, otros ingresos de explotacion,
ingresos de capital.

Para el afio 2020 se estiman unos ingresos totales de: CIENTO DIECISIETE MIL CIENTO
VEINTI CUATRO MILLONES NOVECIENTOS CINCUENTA Y SEIS MIL OCHOCIENTOS QUINCE
PESOS ($117.124.956.815) M/ICTE

PRESUPUESTO
CODIGO DENOMINACION SUBTOTALES INGRESOS VIGENCIA | PARTIC
; 2020 %

O0|DISPONIBILIDAD INICIAL $ 100.000.000 0,1%

1000000|INGRESOS CORRIENTES $ 114.399.807.356| 97,7%
1100000[INGRESOS DE EXPLOTACION $ 114.399.807.356
1110000 VENTAS DE SERVICIOS $ 89.470.332.729
1160000/OTROS INGRESOS DE EXPLOTACION $ 24.929.474.627

1400000|INGRESOS DE CAPITAL $ 2.625.149.459| 2,2%

TOTAL INGRESOS + DISPONIBILIDAD INICIAL $ 117.124.956.815| 100%

2. EL PRESUPUESTO DE GASTOS Comprende los gastos de personal, gastos generales,
transferencias corrientes, gastos de operacién comercial y prestacién de servicios e
Inversion y asciende a la suma de CIENTO DIECISIETE MIL CIENTO VEINTI CUATRO
MILLONES NOVECIENTOS CINCUENTA Y SEIS MIL OCHOCIENTOS QUINCE PESOS
($117.124.956.815) MI/CTE, distribuido de la siguiente manera:

PRESUPUESTO DE GASTOS VIG 2020 .
CoDIGO REEORIACIoN SUBTOTALES TOTALES e
A GASTOS DE FUNCIONAMIENTO $ 68.724.153.236| 58,7%
1000000 |GASTOS DE PERSONAL $46.364.112.230
1010000 |GASTOS DE ADMINISTRACION $ 8.952.569.118
1020000 |GASTOS DE OPERACION $ 37.411.543.112
2000000 |GASTOS GENERALES $20.032.337.833
2010000 |GASTOS ADMINISTRACION $ 4.662.372.585
2020000 |GASTOS DE OPERACION $ 15.369.965.248
3000000 |TRANSFERENCIAS CORRIENTES $2.327.703.173
B GASTOS. OPER. COMERC, Y PREST. SERV. $ 35.418.343.091 $35.418.343.091| 30,2%
Cc PROGRAMAS DE INVERSION $12.982.460.488 $12.982.460.488) 11,1%
TOTAL PRESUPUESTO DE GASTOS $ 117.124.956.815/100,0%

El Presupuesto de Gastos de la Empresa Social del Estado Hospital Departamental San Antonio de
Pitalito Huila, para la vigencia fiscal 2020, se realiza teniendo en cuenta las siguientes
consideraciones:

2.1. GASTOS DE PERSONAL

2.9:1. Personal de Planta: Para la vigencia de 2020, se presupuesté todo lo relacionado
con los gastos de personal Administrativo y Operativo teniendo en cuenta el plan de
cargos vigentes en el 2019, al cual se le aplicé un incremento del IPC de la vigencia
2018 del 3.18% para el 2020. Una vez que se conozca el incremento salarial, se
ajustara a lo indicado por el Gobierno Nacional.
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2.1.2, Servicios Personales Indirectos
2021 Aprendices SENA: Para la vigencia de 2020, se considera el valor a cancelar a los

aprendices del SENA

2122 Honorarios: Para la vigencia de 2020 se esta presupuestando el valor de los
Honorarios de la Revisoria Fiscal, Honorarios miembros Junta Directiva y ademas la
remuneracion por los Servicios profesionales, prestados en forma esporadica por
personas naturales o juridicas para desarrollar actividades que no sean las ordinarias
de la Empresa, entre otros.

2.1.2:3 Remuneracién por Servicios Técnicos administrativos: se destina para la contratacion
de personal para los procesos de apoyo de Auditoria de Cuentas Médicas,
Facturacion, Aseguramiento de la Calidad, Gestion de Recursos Tecnologicos y
Estadisticos, Gestion Documental, Gestion de Recursos Financieros, Gestion de
Recursos Fisicos, Apoyo Logistico y Administrativo.

2.1.2.4. En el rubro de Remuneracién por Servicios Técnicos Operativos, se destina para la
contratacion de personal especializado para los procesos misionales de Urgencias,
Consulta Externa, RX, Cirugia, Salas de Parto, Hospitalizacion, Laboratorio Clinico,
Banco de Sangre, farmacia, terapias, rehabilitacion y otras especialidades de apoyo a
los procesos misionales, especialidades de tercer nivel (Perinatologia, Neurocirugia,
Otorrinolaringologia, ~Gastroenterologia, ~Urologia, Cardiologia, Oftalmologia,
Dermatologia, Maxilofacial, Psiquiatria, Neurologia) Se hace el calculo con un
incremento del 4.5 % de acuerdo a la demanda en ventas de servicios de salud.

2.2. GASTOS GENERALES

Los Gastos Generales se distribuyen en Administrativos y Operativos dentro de los cuales se
consideran:

2.2.1. Mantenimiento Hospitalario de bienes y servicios: Este rubro se estimé en un 5% del total
de los ingresos.

2.2.2. Bienestar Social se estim6é con base al valor total de los sueldos y demas factores
salariales proyectado del personal de planta para vigencia 2020.

223 En el resto de los rubros se estimaron los gastos ajustados a las necesidades de
acuerdo al incremento gastos mas el IPC del 3.18 %.

2.3. TRANSFERENCIAS CORRIENTES
Las transferencias al sector publico se proyectaron para la vigencia de 2020, tomando como
referente lo ejecutado en la vigencia 2018.

En Otras trasferencias se esté considerando la suma de $2.000.000.000 para garantizar el pago
oportuno de sentencias y conciliaciones judiciales.

Pago de cuotas pensionales por acatamiento de fallo judicial, de mandamiento o por conciliacién
ante autoridad competente, en los términos sefialados en las normas legales vigentes.

2.4. GASTOS DE OPERACION COMERCIAL Y PRESTACION DE SERVICIOS:

Para la Estimacion de los gastos de Operacion Comercial y Prestacién de Servicios de la vigencia
2020.
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Gastos de Comercializacion:

En este rubro se presupuesté todo lo relacionado con la adquisicion de medicamentos,
otros productos para la venta en drogueria.

2.41. Gastos de Prestacion de Servicios

Este rubro se presupuesté lo necesario para la compra de Material Médico Quirlrgico,
Material para Laboratorio y Gastos Complementarios Intermedios.

2.4.2. Otros Gastos de Produccion

En estos gastos de produccion se incluyen recursos para pago Outsourcing Tomografia Axial
computarizada, Outsourcing Unidad de Cuidados Intensivos y contrato de Outsourcing Resonancia
Magnética Nuclear.

2.5. CUENTAS POR PAGAR VIGENCIAS ANTERIORES

Corresponde a las cuentas por pagar de vigencias anteriores de Gastos de Operacién Comercial y
Prestacién de Servicios.

2.6 GASTOS DE INVERSION

Corresponde a los programas constituidos por las apropiaciones destinadas a actividades
homogéneas en un sector de accién econémica, social, financiera o administrativa a fin de cumplir
con las metas fijadas por la Empresa, a través de la integracién de esfuerzos con recursos
humanos, materiales y financieros asignados. Estos se clasifican en las subcuentas de: Formacion
Bruta de Capital y Gastos Operativos de Inversion.

2.6.1 Formacion Bruta de Capital

Aqui se contempla la ampliacién de la capacidad instalada de la Empresa, cofinanciacién
de proyectos entre otros, supervision de proyectos.

2.6.2 Gastos Operativos de Inversion

Se proyectan los gastos de capacitacion proceso de Acreditacién.
2.7 CUENTAS POR PAGAR VIGENCIAS ANTERIORES

Corresponde a las cuentas por pagar de vigencias anteriores de Gastos de Inversion.

Pitalito, Noviembre de 2019.

MUN®Z MUNOZ
efiente

|
DIANA VICTO
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CONDFIS
PROYECTO DE ACUERDO No.06
(Noviembre de 2019)

Por medio del cual se fija el Presupuesto de Rentas y Gastos de la Empresa Social del Estado
Hospital Departamental San Antonio de Pitalito, para la vigencia fiscal del 1 de enero al 31 de
diciembre de 2020.

CONSIDERANDO:

Que legalmente para efectos presupuestales la E.S.E Hospital Departamental San Antonio de
Pitalito se sujeta al régimen previsto para las Empresas Industriales y Comerciales del Estado y en
el marco de la Ley 100 de 1993 y sus Decretos reglamentarios, el Decreto 1876 de 1994, y demas
normas concordantes y que le son aplicables, en especial las conferidas en el Decreto 111 de 1996
y Decreto 115 de 1996, (Compilado en el Decreto Unico Reglamentario del Sector Hacienda y
Credito Publico, numero 1068 del 26 de Mayo de 2015), el articulo 131 de la Ley 1873 de 2017, que
modifica el articulo 17 de la Ley 1797 de 2016, el Articulo 128 de la Ley 1940 del 26 de noviembre
de 2018, que modifica igualmente el articulo 17 de la Ley 1797 de 2016, y la Ley 1966 del 11 de
Julio 2019.

Que el articulo 128 de la Ley 1940 del 26 de noviembre de 2018, que modificd el articulo 17 de la
Ley 1797 de 2016, establece: “Las Empresas Sociales del Estado elaboraran sus presupuestos
anuales con base en el reconocimiento realizado en el afio inmediatamente anterior al que se
elabora el presupuesto actualizado de acuerdo con la inflacién de ese afio. Lo anterior, sin perjuicio
de los ajustes que procedan al presupuesto de acuerdo con el recaudo real evidenciado en la
vigencia que se ejecuta el presupuesto y reconocimiento del deudor de la cartera, siempre que haya
fecha cierta de pago y/o el titulo que acredite algun derecho sobre recursos del Sistema General de
Seguridad Social en Salud. Las instrucciones para lo anterior seran definidas por el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico, en coordinaciéon con el Ministerio de Salud y Proteccion Social”.

Que en cumplimiento de las disposiciones legales mencionadas, se elabora el presente proyecto de
presupuesto para la vigencia fiscal del 1 de enero al 31 de Diciembre de 2020.

ACUERDA:

ARTICULO PRIMERO: Fijar el Presupuesto de Rentas para la vigencia fiscal del 1° de enero al 31
de diciembre de 2020, en la suma de CIENTO DIECISIETE MIL CIENTO VEINTI CUATRO
MILLONES NOVECIENTOS CINCUENTA Y SEIS MIL OCHOCIENTOS QUINCE PESOS
($117.124.956.815) M/CTE, de acuerdo al siguiente detalle:
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PRESUPUESTO DE INGRESOS VIGENCIA 2020.
PRESUPUESTO
DE INGRESOS
CODIGO DENOMINACION PROX VIGENCIA
2020
0 DISPONIBILIDAD INICIAL $ 100.000.000
1 00000

$ 114.399.807.356

$ 89.470.332.729

1111000 |[ARS - Regimen Subsidiado $ 54.530.351.033
1112000 |EPS - Regimen Contributivo $ 18.325.628.830
1113000 |SUBS. OFER. ATEN. VINCUL. $ 2.309.710.324
1113001 [Prestaciéon de servicios $ 2.309.710.324
1114000 |DEMAS PAGADORES $ 13.250.081.267
1114001 |ADRES $ 1.202.308.807
1114002 |[IPS Privadas $ 998.123.266
1114003 |IPS Publicas $ 15.810.830
1114004 [Compaiias de seguros-Accidente $ 4.891.097.359
1114005 |Entidades Regimen Especial $ 2.903.904.418
1114006 |Participacion Outsourcing UCI17% $ 1.246.094.264
1114007 |Usuarios Vinculados-Cuotas de Recu. $ 403.561.253
1114008 |Particulares $ 496.215.516
1114009 |Copagos, Cuotas Motros Usuarios $ 430.382.597
1114010 |Empresas de Medicina Prepagada $ 207.496.597
1114011 |[Compaiiias de seguros-ARL $ 455.086.360
1115000 |VENTA DE OTROS BIENES Y SERVICIOS $ 1.054.561.275
1150001 |[Comercializacion de Mercancias $ 49.180.460

1160001

15000 Otros Ing. De Explotacién

Cuentas por Cobrar vigencia anterior

$ 1.005.380.815

$ 24.929.474.627

1400000 |[INGRESOS DE CAPITAL $ 2.625.149.459
1400001 [Recupeacion cartera-mayor 360 dias $ 2.242.090.663
1400004 |Rendimientos Por Operaciones Financieras $ 383.058.796

TOTAL

$ 117.124.956.815
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ARTICULO SEGUNDO: Fijar el Presupuesto de Gastos para la vigencia fiscal del 1° de enero al 31
de diciembre de 2020 en la suma de CIENTO DIECISIETE MIL CIENTO VEINTI CUATRO
NOVECIENTOS CINCUENTA Y SEIS MIL OCHOCIENTOS QUINCE PESOS
($117.124.956.815) M/CTE; de acuerdo al siguiente detalle:
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PRESUPUESTO DE GASTOS VIGENCIA 2020

PRESUPUESTO DE
CODIGO DENOMINACION GASTOS PROX
VIGENCIA 2020

A GASTOS DE FUNCIONAMIENTO $ 104.142.496.327
1000000 | GASTOS DE PERSONAL $ 46.364.112.230
1010000 [ GASTOS DE ADMINIS TRACION $ 8.952.569.118
1010100 [SERV. PER.ASOC. A NOMINA $ 1.344.721.472
1010101|SUELDOS $ 942 535671
1010102|REC.NOSCT. Y FESTIVOS 3 14.3903.564
OTROS $ 387.792.237
1010103|INTERESES DE CESANTIAS $ 12.335 711
1010104 INDEMN. VACACIONES $ 44 174.060
1010105| GASTOS DE REPRESENTAC ION 3 36.566.907
1010106 |PRIMA DE VACACIONES $ 45015787
1010107|INCR. VACACIONES $ 6.189.108
1010108|BON. POR SERV. PREST. 5 31.089.015
1010109|BON. ESPECIAL DE RECREACION 3 5236309
1010110|PRIIMA DE SERVICIOS $ 86 430312
1010111|PRIMA DE NAVIDAD $ 93.782.889
1010112|SUBSIDIO ALIMENTACION 3 10646 335
1010113|AUXILIO DE TRANSPORTE 3 16 325 804
1010200 | SERVICIOS PERSONALES INDIRECTO| $ 6.737.758.682
1010201|APRENDICES DEL SENA 3 41.366.682
1010202 |HONORARIOS 63 1.116.392.000
1010203|REMUNERACION SERV. TEC. 3 5 580.000.000
1010300 | CONTRIBUCION NOMINA SECTOR PRI $ 604.504.559
CON SITUACION DE FONDOS $ 58.075.362
1010301|FONDO DE PENSIONES $ 18.836.995
1010302|EPS $ 30238 367
CON SITUACION DE FONDOS $ 546.429. 197
1010303|CAJADE COMPENSACION FAMILIAR | $ 52 338 113
1010304|PAGO APORTES PATRONALES 3 494.001.084
1010400 [ CONTRIBUCION NOMINA SECTOR PUl 3 215.584.405
CON SITUACION DE FONDOS $ 150.161.765
1010401|FONDO DE CESANTIAS $ 62677.202
1010402|FONDO DE PENSIONES $ 58.400.636
1010403|EPS 3 13.858.106
1010404|RIESGO PROF. ARP $ 15.216.821
CON SITUACION DE FONDOS $ 65.422.640
1010405|1.C.B.F. 5 390 253 .584
1010406 |SENA 3 26.169.056
1010500 CUENTAS POR PAGAR VIG. ANTERIOH $ 50.000.000
1020000 GASTOS DE OPERACION $ 37.411.543.112
1020100 SERVICIOS PERSONALES ASOC NOM $ 3.040.329.363
1020101|SUELDOS $ 2.062.394.726
1020102|REC NOCT DOMI ¥ FESTIVOS 3 306.831.636
OTROS $ 581.103.001
1020103|INTERESES DE CESANTIAS $ 28.191.102
1020104 |INDEMN. VACACIONES 3 11.427 220
1020106 | PRIMA DE VACACIONES 3 804379077
1020107|INCR. VACACIONES $ 9.722.383
1020108|BONIF. POR SERV. PRESTAD. $ 59 747.004
1020109|BONIFIC. ESP. RECREACION $ 11.041 211
1020110|PRIMA DE SERVICIOS $ 171.720.916
1020111|PRIMA DE NAVIDAD $ 186.329.119
1020112|SUBSIDIO ALIMENTACION 3 5323.168
1020113|AUXILIO DE TRANSPORTE 3 8.162.901
1020200 | SERVICIOS PERSONALES INDIRECTO| $ 33.100.000.000
1020203|REM SERV TECNICOS | s 33.100.000.000
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PRESUPUESTO DE GASTOS VIGENCIA 2020
PRESUPUESTO DE

CODIGO DENOMINACION GASTOS PROX

VIGENCIA 2020
1020300 | CONTRIB NOMINA SECTOR PRIVADO| $ 263.602.701
CON SITUACION DE FONDOS $ 136.899.848
1020301|FONDO DE PENSIONES $ 43.126.800
1020302|EPS $ 93.773.048
CON SITUACION DE FONDOS $ 126.702.853
1020303|CAJA COMPENSACION FAMILIAR $ 126.702.853
1020400 | CONTRIBUCION NOMINA SEC PUBLIC| $ 512.587.854
CON SITUACION DE FONDOS $ 346.709.287
1020401|FONDO DE CESANTIAS $ 143.497.811
1020402 FONDO DE PENSIONES $ 133.727.327
1020403 EPS $ 33.118.516
1020404 RIESGO PROF. ARP $ 36.365.633
CON SITUACION DE FONDOS $ 165.878.567
1020405]1.C.B.F. $ 97.527.140
1020406|SENA $ 68.351.427
1020500| CUENTAS POR PAGAR VIG. ANTERIOH $ 495.023.194

2000000 | GASTOS GENERALES
2010000 | GASTOS DE ADMINISTRACION
2010100 | ADQUISICION DE BIENES

20.032.337.833
4.662.372.585
1.722.335.517

2010101 |[MANTENIMIENTO BIENES 798.000.000

OTROS 924.335.517
2010102|COMPRA DE EQUIPO 546.418.932
2010103|MATERIALES 98.5632.914
2010104|COMB. Y LUBRICANTES 102.644.303
2010105 PAPELERIA 60.570.533
2010106|UTILES DE OFICINA 23.713.163
2010107|ELEMENTOS DE ASEO 72.000.000
2010108 DOTACION 20.455.672

2010200 | ADQUISICION DE SERVICIOS
2010201 [MANTENIMIENTO SERVICIOS
OTROS

2010202 SERVICIOS PUBLICOS

2.304.591.090
1.160.000.000
1.144.591.090

260.000.000

2010203 SEGUROS 140.000.000
2010204 IMPRESOS Y PUBLICACIONES 86.629.595
2010205|COMUNI Y TRANSPORTE 340.293.692
2010206 VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE 94.302.044
2010207 COMISIONES BANCARIAS 105.844.173
2010208|CAPACITACION 17.554.279
2010209|BIENESTAR SOCIAL 69.721.749
2010210|SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJ 18.964.870
2010211|GASTOS IMPREVISTOS 11.280.688
2010300 IMPUESTOS MULTAS Y SANCIONES 155.445.978
2010301 |IMPUESTOS MULTAS Y SANCIONES 1565.445.978
2010500|CUENTAS POR PAGAR VIG. ANTERIO 480.000.000

2020000| GASTOS DE OPERACION
2020100]| ADQUISICION DE BIENES
2020101 |MANTEMIMIENTO HOSPITALARIO

GESTION DOCUMENTAL:

Original: Persona natural y/o juridica (destinatario)

12 Copia: Dependencia Productora. Te atendemos L
Resolucion No. 210 del 15 de Junio de 2010 «d COoraz~»n

15.369.965.248
6.451.513.376
1.560.000.000

R R R R R B R R R R e e R A R R e R d B A R d B A Rz R A Ree R e R R Ry B Re R A K AR

Camino a la Acreditacion




LR
imr-

EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO

PITALITO - HUILS
CALLE 3? SUR N®? 1B-45
NIT: 8-91180134-2

L HOSPITAL DEP&RTAMENTAL "SA&AN &SNTONIO™

TELS: 36 25 00 - 36 25 04

PRESUPUESTO DE GASTOS VIGENCIA 2020

CODIGO

DENOMINACION

PRESUPUESTO DE

GASTOS PROX
VIGENCIA 2020

OTROS 4.891.513.376
2020102 COMPRA DE EQUIPO 1.258.843.910
2020103J|COMPRA EQUIP. MED. QUIRUR. 2.565.595.200
2020104 MATERIALES 229.302.995
2020105|COVMB. Y LUBRICANTES 172.607.880
2020106 PAPELERIA 126.599.600
2020107 JUTILES DE OFICINA 49.273.540
2020108|ELEMENTOS DE ASEO 180.000.000
2020109 ROPERIA 270.751.383
2020110 GASTOS IMPREVISTOS 19.197.271
2020111 DOTACION 19.341.597

2020200 | ADQUISICION DE SERVICIOS 8.418.451.872
2020201 |MANTEMIMIENTO HOSPITALARIO.SE 2.390.000.000

OTROS 6.028.451.872
2020202|SERVICIOS PUBLICOS 840.000.000
2020203|SEGUROS 280.000.000
2020204 VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE 23 422 200
2020205 VIGILANCIA ¥ ASEO 2 640.000.000
2020206| ARRENDAMIENTOS 312.754.158
2020207 | CAPACITACION 12.924 a74
2020208|BIENESTAR SOCIAL 162.684.049
2020209|SERVICIO AMBULANC IA 1.739.141.792
2020210|SEGURIDAD ¥ SALUD EN EL TRABA 17.5625.199
2020500 CUENTAS POR PAGAR VIG. ANTERIOF 500.000.000
3000000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 2.327.703.173
3010100| TRANSFERENCIAS DEL SECTOR PUB 231.164.566

3010101

DEPARTAMENTO

214.000.000

3010102

OTRAS ENTIDADES PUBLICAS

17.164.566

3010200]|OTRAS TRANSFERENCIAS 2.000.000.000
SBO10201ISENTENCIAS Y CONCILIACIONES 2.000.000.000
3010300 TRANSF. SEGURIDAD SOCIAL 96.538.607

3010301

OTRAS TRANSFERENCIAS DE PRE

10.538.607

3010302

CUOTAS PARTES PENSIONALES

86.000.000

4000000 GAST.OPER.COMERC. Y PREST. SER\ 35.418.343.091
4100100 GASTOS DE COMERCIALIZACION 7.966.400.000
4100101JPRODUCTOS FARMACEUTICOS 7.966.400.000
4100200 GASTOS PRESTACION DE SERVICIO 9.948.943.091

4100201

MATERIAL MEDICO QUIRURG.

5.540.000.000

4100202

MATERIAL PARA LABORATORIO

3.420.000.000

4100203

MATERIAL PARA RAYOS X

12.943.091

4100204

SASTOS COMPLE EINTERMEDIOS

976.000.000

4100300

OTROS GASTOS PRODUCCION

15.323.000.000

4100301

OUTSOURCING UCI

7.343.000.000

4100302

RESONANCIA MAGNETICA NUCLEAR

4.160.000.000

4100303

TOMOGRAFIA AXIAL COMPUTARIZAD

3.820.000.000

4100500 CUENTAS POR PAGAR VIG. ANTERIO 2.180.000.000
C GASTOS DE INVERSION 12.982.460.488
8000000| PROGRAMAS DE INVERSION 12.982.460.488
8001000 Formacion Bruta de Capital 10.252.460.488

8001001

Ampliacion Capacidad Instalada

9.304.580.488

8001002

Supervision Proyectos de Inversidn

947 .880.000
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8004000 | GASTOS OPERATIVOS INVERSION 1.930.000.000
8004001 |Sistemas de informacion 800.000.000
8004002 |Capacitacion Acreditacion 1.000.000.000
8004003 |Asistencia Prevencion de Desastres 130.000.000
8005000 |Cuentas por pagar Vigencia Anterior 800.000.000

TOTAL

]

117.124.956.815
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DISPOSICIONES GENERALES.
CLASIFICACION DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS

ARTICULO TERCERO: El presupuesto de Rentas de la E.S.E. Hospital Departamental San Antonio
de Pitalito, se define de la siguiente manera:

000000. DISPONIBILIDAD INICIAL

Es el saldo de caja, bancos e inversiones temporales, proyectado a 31 de Diciembre del afio en que
se prepara el presupuesto, excluyendo los dineros recaudados a terceros (los cuales no tienen
ningun efecto presupuestal).

1000000. INGRESOS CORRIENTES

Son los ingresos que la E.S.E. Hospital Departamental San Antonio de Pitalito, recibe
ordinariamente en funciéon de la prestacién de los Servicios de salud y aquellos que por
disposiciones legales le hayan sido asignados. Ingresos por descuentos de los proveedores en
compras no condicionadas y por pronto pago, Ingresos recibidos por su clasificacién en Ingresos de
Explotacion, Aportes y otros Ingresos Corrientes.

1100000. INGRESOS DE EXPLOTACION

Se clasifican asi los ingresos derivados del objeto Social de la E.S.E. y estan directamente
relacionados con la venta de los bienes que produce o de los Servicios que presta. Comprende la
venta de Servicios, comercializacién de mercancias y otros ingresos de explotacién. Se
presupuesta dentro de estos conceptos todo lo que se estime se vaya a recaudar efectivamente
durante la vigencia que se programa.

1110000. VENTA DE SERVICIOS

Son los Ingresos provenientes de la prestacién de Servicios de salud a los usuarios de los
regimenes subsidiado y contributivo, con los cuales han sido contratados por las Entidades
Administradoras de Planes de Beneficio (E.A.P.B) del Régimen Subsidiado o por las Entidades
Administradoras de Planes de Beneficio del Régimen Contributivo, como también los Recursos
asignados por la Secretaria de Salud Departamental por concepto de Sistema General de
Participacién — Prestacion de Servicios; Sistema General de Participacion Aporte Patronal y Rentas
Cedidas , es decir los recursos que el Estado da en calidad de Subsidio a la Oferta para la Atencién
de Pacientes Vinculados (art. 20 de la Ley 344 de 1996). Incluye también las cuotas de
recuperacion o los pagos efectuados por vinculados del sistema y los no afiliados, cuotas de
recuperacién de otros usuarios.

1111000. E.P.S. Régimen Subsidiado.

Ingresos provenientes de la prestacion de Servicios y venta de medicamentos a afiliados al régimen
subsidiado de la Seguridad Social en Salud, contratados con Entidades Administradoras de Planes
de Beneficio (E.A.P.B) y Cajas de Compensacién Familiar autorizadas para el manejo del régimen
subsidiado.
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También hacen parte de este rubro, los ingresos por prestacion de Servicios de urgencias a los

afiliados al régimen subsidiado, sin que para ello se necesite la existencia de contrato especifico ni
general con administradoras del régimen subsidiado.

1112000. E.P.S Régimen Contributivo.
Se incluyen todos los ingresos provenientes de prestacion de Servicios y venta de medicamentos a
afiliados al régimen contributivo de la Seguridad Social en Salud, contratados con las E.A.P.B.

De la misma forma se incluiran, en los casos en los que haya contratado con las E.A.P.B. su
reconocimiento en favor de la E.S.E. Hospital Departamental San Antonio de Pitalito, los ingresos
provenientes de Cuotas Moderadoras y Copagos.

También hace parte de este rubro, los ingresos por prestacion de Servicios de urgencias a los
afiliados al réegimen Contributivo, sin que para ello se necesite la existencia de contrato especifico ni
general.

1113000. Entidad Territorial- Subsidio a la Oferta- Atencion a Poblacion Pobre No Asegurado
y lo No POS-S

Se incluyen en esta clasificacion todos los ingresos provenientes de la realizacién de convenios y
contratos de prestacidon de servicios con la Secretaria Departamental del Huila y otros entes
territoriales del pais, para garantizar la prestacion de servicios de salud a la poblacién pobre
identificada no amparada por los régimenes contributivo ni subsidiado (PPNA) y en lo no cubierto
por los subsidios a la demanda (NO POS-S).

Son los recursos recibidos de la Nacién y del Departamento para la financiacion de la prestacion de
servicios a la poblaciéon vinculada al sistema o a servicios no cubiertos por el Plan Obligatorio de
Salud Subsidiado. Dentro de los que se consideran, los recursos del Sistema General de
Participacion por prestacion de Servicios de Salud, Sistema General de Participacion Aporte
patronal y las Rentas cedidas.

1113001 Prestacion de Servicios Se incluyen en esta clasificacion todos los ingresos
provenientes de la realizacién de convenios y contratos de prestacién de servicios con la Secretaria
Departamental del Huila y otros entes territoriales del pais, para garantizar la prestacién de servicios
de salud a la poblacion pobre identificada no amparada por los régimenes contributivo ni subsidiado
(PPNA) y en lo no cubierto por los subsidios a la demanda (NO POS-S).

Aporte realizado por la Nacién y el departamento para la prestacion de Servicios de Salud a la
poblacion pobre no cubierta con subsidio a la demanda (oferta), para lo cual la E.S.E. debe
suscribir Convenio de Prestacion de Servicios.

1114000 DEMAS PAGADORES.

1114001 ADRES - Administradora de recursos del Sistema General de Seguridad en
Salud.

Se incluyen aqui los ingresos provenientes de Servicios prestados, venta de medicamentos a
personas NO cubiertas por el Seguro Obligatorio de Accidentes de Transito (S.0.A.T.), Fondo de
Salvamento y Garantias para el Sector Salud-FONSAET, de Servicios prestados por eventos
catastréficos, derivados de la subcuenta correspondiente del Fondo de Solidaridad y Garantia.
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Se incluyen aqui los ingresos provenientes de Servicios prestados a la poblacion en situacion de
desplazamiento y los afiliados a esta Entidad.
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1114002 I.P.S Privadas.

Se incluyen aqui los ingresos correspondientes a las contrataciones o convenios realizados por la
E.S.E. Hospital Departamental San Antonio de Pitalito, con instituciones Prestadoras de Servicios
privadas.

1114003 I.P.S Publicas.

Se incluyen aqui los ingresos correspondientes a las contrataciones o convenios realizados por la
E.S.E. Hospital Departamental San Antonio de Pitalito, con instituciones Prestadoras de Servicios
de Salud Publicas.

1114004 Compainias de Seguros - Accidentes de Transito ECAT
Se incluyen aqui los ingresos provenientes de Servicios prestados, venta de medicamentos a
personas cubiertas por el Seguro Obligatorio de Accidentes de Transito (S.0.A.T.).

1114005 Entidades de Régimen Especial
Se incluyen aqui los ingresos provenientes de Servicios prestados a las Fuerzas Militares de
Colombia, ECOPETROL, entre otros.

1114006 Participacion Outsourcing 17%
Se incluyen los ingresos prestados a todas las entidades incluidas que se presta el servicio
Outsourcing.

1114007 Otros Usuarios- Cuotas de Recuperacién
Ingresos recaudados por el copago que genera la prestacion de los servicios del Hospital, tanto de
los subsidiados, contributivos y vinculados de Municipios y Departamentos.

1114008 Particulares

En este clasificador se incluyen los ingresos provenientes de personas no afiliadas a ninguno de los
regimenes de la Seguridad Social y que tienen capacidad de pago. Se trata de las personas que
pagan las tarifas por la prestacion de Servicios de salud y compra de medicamentos.

1114009 Usuarios Vinculados - Cuotas de Recuperacion
Se trata de los ingresos provenientes directamente de las personas sin capacidad de pago, no
afiliado a la Seguridad Social en salud, de acuerdo con los porcentajes establecidos por la ley.

1114010 Empresas de Medicina Prepagada. Se incluyen todos los ingresos provenientes de
prestacion de servicios a afiliados a Empresas de Medicina Prepagada, previo contrato con las
mismas.

1114011 Administradoras de Riesgos Laborales. Se incluyen todos los ingresos provenientes
de la prestacion de servicios a afiliados a las Administradoras de Riesgos laborales.
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1115000 VENTA DE OTROS BIENES Y SERVICIOS

1115001 Comercializaciéon de mercancias.

Son ingresos recibidos por comercializacion de medicamentos entre otras mercancias a
particulares.

1115002 Venta de otros bienes y servicios.

Hace referencia a los recursos que por su naturaleza, concesiones, venta de desechos, el interés
por mora en los pagos de las E.P.S. o A.R.L y las demas entidades deudoras, asi como las
comisiones recibidas, ingresos recibidos por arrendamientos de bienes mueble e inmueble,
vehiculos maquinas equipos especializados de la institucién, ingresos recibidos por descuentos de
los proveedores por pronto pago, entre otros ingresos de explotacion.

1160000 CUENTAS POR COBRAR VIGENCIA ANTERIOR

1160001 Cuentas por Cobrar vigencia anterior
Son los recursos provenientes del recaudo de las cuentas por cobrar que tiene la E.S.E., cuya
causacion es menor de un ano.

1400000 INGRESOS DE CAPITAL

1400001 Recuperacion de Cartera
Ingresos provenientes del recaudo de las cuentas por cobrar cuya edad es superior a 360 dias
(cartera morosa). Ademas los rendimientos financieros.

1400002 Rendimientos por Operaciones Financieras.

Son los ingresos provenientes de los recursos del crédito; rendimientos de inversiones financieras,
dineros recibidos por reintegros o indemnizacién por aseguradoras o por devolucién de un pago,
recursos otorgados sin contraprestacion alguno pero con la destinacion que establezca el donante,
recibidos por otros gobiernos o instituciones publicas o privadas de caracter nacional o internacional
y venta de activos (muebles e inmuebles).

CLASIFICACION DEL PRESUPUESTO DE GASTOS

ARTICULO CUARTO: El presupuesto de Gastos comprende las apropiaciones para Gastos de
Funcionamiento, Servicio de la Deuda y Gastos de Inversién que se causen durante la vigencia
fiscal de 2020.

La causacion del Gasto debe contar con la apropiacién presupuestal correspondiente, asi su pago
se efectue en la siguiente vigencia fiscal y debe incluirse en el presupuesto del afio siguiente como
una cuenta por pagar (Art. 13 Decreto 115 de 1996).

El presupuesto de gastos son las erogaciones para el buen funcionamiento del Hospital y esta
conformado por las siguientes especiaciones.
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A. GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

El presupuesto de Gastos de Funcionamiento se clasifica en apropiaciones para Gastos de
Personal en el area de Administracion y Operacion, los cuales incluyen Gastos asociados a la
nomina; Gastos Generales de Administracion y Operacion; Transferencias Corrientes y Gastos
Operacionales de Comercializacion y Prestaciéon de servicios, tienen por objeto atender las
necesidades de la E.S.E. Hospital Departamental San Antonio de Pitalito, para cumplir con el objeto
Social previsto en las disposiciones legales, constitucionales y en los estatutos.

100000. GASTOS DE PERSONAL

Corresponde a los gastos en que incurre la E.S.E. Hospital Departamental San Antonio de Pitalito,
para proveer los cargos definidos en la planta de Personal, asi como la contratacién de personal
para labores especificas o la prestacion de Servicios profesionales.

1010000. GASTOS DE ADMINISTRACION

Los Gastos de Administracion, corresponden a los gastos de Personal en que incurre la E.S.E.
Hospital Departamental San Antonio, relacionados con sus Areas Funcionales de Direccion
Corporativa y de apoyo logistico, tales la Gerencia, las subgerencias Administrativa y Cientifica,
Oficina de Control Interno, juridica, Personal y Finanzas.

1010100. SERVICIOS PERSONALES ASOCIADOS A LA NOMINA

Corresponde la remuneracion por concepto de sueldos y demas factores salariales legalmente
establecidos, de los servidores publicos vinculados a la planta de personal, en las Areas
Funcionales de Direccion Corporativa y de apoyo logistico.

Teniendo en cuenta la importancia econémica de algunos de los componentes de este gasto, los
Servicios personales asociados a la némina se descomponen en:

1010101 Sueldos

Por este ordinal se presupuesté el pago de las remuneraciones basicas a los servidores de la E.S.E.
Hospital Departamental San Antonio de Pitalito, segun el Plan de Cargos Vigente del area
Administrativa que incluye el incremento salarial estimado en 4.09%, una vez que se conozca el
incremento salarial, se ajustara a lo indicado por el Gobierno Nacional.

1010102 Recargos Nocturnos, dominicales y Festivos

Remuneracion al trabajo realizado en horas adicionales a la jornada ordinaria diurna o nocturna, o
en dias festivos o dominicales de funcionarios del Area Administrativa. Su reconocimiento y pago
estan sujetos a las limitaciones establecidas en las disposiciones legales vigentes.

Otros

1010103 INTERES DE CESANTIAS

Los intereses sobre cesantias estan determinados como el 12% del valor de las cesantias que se
tengan al 31 de diciembre de cada afio, o en las fechas de retiro del trabajador o de liquidacion
parcial de cesantias, senalados por las normas legales vigentes.

1010104 Indemnizaciéon por vacaciones

Compensacién en dinero por vacaciones causadas y no disfrutadas que se paga al personal del
Area Administrativa, que se desvincule de la entidad sin haber disfrutado de las vacaciones a que
tiene derecho en el momento de su retiro o a quienes por necesidad del servicio no pueden tomarlas
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1010105 Gastos de Representacién
Remuneracion especial para el desempefio de los cargos de niveles superiores determinados por
leyes vigentes.

1010106 Prima de vacaciones

Pago a que tienen derecho los funcionarios del Area Administrativa vinculados al Hospital que
dependan financieramente de este y corresponde al emolumento legalmente establecido por cada
ano de trabajo servido, pagadero con cargo al presupuesto vigente, cualquiera que sea el afio de su
causacion.

1010107 Incremento de Vacaciones.
De acuerdo a las disposiciones legales vigentes el calculo del incremento de vacaciones se hace
teniendo en cuenta los derechos adquiridos al cumplir un afio de servicio en la Entidad.

1010108 Bonificacién por Servicios prestados

Pago por cada afio continuo a que tienen derecho los funcionarios del area Administrativa,
vinculados al Hospital que dependan financieramente de este, equivalentes a los porcentajes
sefnalados por las normas legales vigentes, considerando los factores salariales fijlados para su
calculo.

1010109. Bonificacion Especial de Recreacién

Corresponde al pago a los funcionarios del Area Administrativa vinculados al Hospital que
dependan financieramente de este, que teniendo derecho a las vacaciones inicien el disfrute de las
mismas dentro del afio civil de su causacion, equivalente a dos (2) dias de la asignacién mensual
basica.

1010110 Prima de Servicios
Pago a que tienen derecho de acuerdo a las disposiciones legales a los funcionarios, por cada afio
de servicio o proporcionalmente al tiempo laborado.

1010111 Prima de Navidad.

Pago a que tienen derecho los funcionarios del area Administrativa vinculados al Hospital que
dependan financieramente de este, equivalente a un mes de remuneracion, o proporcionalmente al
tiempo laborado.

1010112 Subsidio de alimentacion

Pago a los funcionarios del area Administrativa vinculados al Hospital que dependan
financieramente de este, de los niveles salariales establecidos en las normas legales, para contribuir
a su manutencién.

1010113 Auxilio de transporte

Pago a los funcionarios del area Administrativa vinculados al Hospital que dependan
financieramente de este, que por disposicion legal tengan derecho a ello, en la cuantia y
condiciones establecidas.
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1010200 SERVICIOS PERSONALES INDIRECTOS.

Son gastos destinados a atender la contratacion de personas juridicas y naturales para que presten
Servicios calificados o profesionales, cuando no puedan ser desarrollados con personal de planta y
que van a desempefiar funciones en el Area Administrativa. Incluye la remuneracion del personal
que se vincule en forma ocasional, para desarrollar actividades netamente temporales o para suplir
a los servidores publicos en caso de licencias o vacacione, dicha remuneracion cubrira las
prestaciones sociales a que tenga derecho, asi como las contribuciones a que haya lugar.

De igual manera, dentro de este rubro y la cuenta Honorarios se realiza la contratacién de los
servicios de Revisoria Fiscal, asi como la contratacién de los servicios profesionales prestados en
forma esporadica por personas naturales o juridicas para desarrollar actividades que no sean las
ordinarias de la Empresa.

1010201 Aprendices del Sena
En cumplimiento a la Ley, por este rubro se contratan los aprendices del Sena que realizan su
practica en nuestra Entidad.

1010202 Honorarios
Con cargo a este rubro podran pagarse los servicios profesionales por concepto de tribunales de
arbitramento, comisiones creadas por la ley o el Gobierno para el cumplimiento de determinado fin,
asesorias ocasionales, los servicios de Revisoria Fiscal y los Honorarios de los miembros de la
Junta Directiva, entre otros.

1010203 Remuneracioén por Servicios Técnicos.

Pagos a personas naturales y juridicas por servicios técnicos, profesionales o trabajos especificos
que prestan en forma transitoria para atender asuntos de la E.S.E o que complementan el desarrollo
de las funciones de la entidad en las areas administrativos y/o apoyo logistico las cuales no pueden
cubrirse con el personal de planta, de conformidad con el régimen contractual vigente.

1010300 CONTRIBUCIONES INHERENTES A LA NOMINA AL SECTOR PRIVADO
Corresponde a las contribuciones legales que debe hacer la E.S.E. Hospital Departamental San
Antonio de Pitalito, como empleador, que tiene como base la némina de personal de planta del area
Administrativa, destinadas a entidades del sector privado, tales como, Cajas de Compensacion
Familiar, Fondos administradores de Pensiones, Empresas Promotoras de Salud, Fondos
Administradores de Cesantias, asi como las Administradoras de riesgos profesionales.

1010301- Fondo de Pensiones Privado.
Aporte patronal con destino a las Administradoras de Fondos de Pensiones Privados, segun la
afiliacion de cada empleado.

1010302- Salud EPS Privada.

Aporte patronal con destino a las Entidades Promotoras de Salud Privada, segun la afiliacién de
cada empleado y una vez descontadas las incapacidades cubiertas por la E.S.E. Hospital
Departamental San Antonio de Pitalito.

1010303 Caja de Compensacion Familiar.

Aporte establecido por la Ley 21 de 1982, correspondiente el pago de Subsidio familiar y de
compensacion de los servicios integrales de los afiliados, el cual corresponde al 4% de la sumatoria
de los conceptos base de liquidacion reglamentados a nivel nacional.
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1010304 Aportes Patronales.
Este rubro esta destinado al valor que deba asumir E.S.E. Hospital Departamental San Antonio de
Pitalito.

1010400 CONTRIBUCIONES INHERENTES A LA NOMINA AL SECTOR PUBLICO
Corresponde a las contribuciones legales que debe hacer la E.S.E. Hospital Departamental San
Antonio de Pitalito, como empleador, que tiene como base la nomina de personal de planta del area
Administrativa, destinadas a entidades del sector Publico, tales como, SENA, ICBF, Fondo Nacional
del Ahorro, Fondos administradores de Pensiones y Empresas Promotoras de Salud, asi como las
Administradoras de Riesgos Laborares.

1010401- Fondo de Cesantias Publicos.

Corresponde al pago de Cesantias y cuotas partes que la E.S.E. Hospital Departamental San
Antonio de Pitalito debe cancelar al respectivo fondo Publico, para el pago de cesantias del personal
vinculado de acuerdo a las disposiciones vigentes.

1010402- Fondo de Pensiones Publicos.
Aporte patronal con destino a las Administradoras de Fondos de Pensiones Publicos, segun la
afiliacion de cada empleado.

1010403- Salud EPS Publico.

Aporte patronal con destino a las Entidades Promotoras de Salud Publica, segun la afiliacion de
cada empleado y una vez descontadas las incapacidades cubiertas por la E.S.E. Hospital
Departamental San Antonio de Pitalito.

1010404- Riesgos Laborales Sector Publico.
Aporte Patronal para el Sistema de General de Riesgos Labores, cuya aseguradores tiene el
caracter de entidades publicas, con forme al porcentaje y la base legal para el sistema.

1010406 I.C.B.F.

Aporte establecido por las Leyes 27 de 1974 y 89 de 1988 con el propésito de financiar los
programas del sistema social que presta la institucion, el cual corresponde al 3% de la sumatoria de
los conceptos base de liquidacion reglamentos a nivel nacional.

1010406 SENA.

Aporte establecido por las Leyes 58 de 1963 y 21 de 1982 con el propésito de financiar los
programas de capacitacion técnica que presta la entidad, el cual corresponde al 2% de la sumatoria
de los conceptos base de liquidacién reglamentos a nivel nacional.

1010501 CUENTAS POR PAGAR VIGENCIAS ANTERIORES
En este rubro se registran las cuentas por pagar de vigencias anteriores correspondiente a los
gastos del personal Administrativo.

1020000 GASTOS DE OPERACION

Corresponde la remuneracion por concepto de sueldos y demas factores salariales legalmente
establecidos de los servidores publicos vinculados a la planta de personal en su Area Funcional de
Atencidn al Usuario, en desarrollo de su operacién basica u objeto Social o econémico y por tanto
en cada uno de los Servicios que presta. Teniendo en cuenta la importancia econémica de algunos
de los componentes de este gasto, los Servicios personales asociados a la ndmina se
descomponen en:
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1020100. SERVICIOS PERSONALES ASOCIADOS A LA NOMINA

Corresponde la remuneraciéon por concepto de sueldos y demas factores salariales legalmente
establecidos, de los servidores publicos vinculados a la planta de personal en su Area Funcional de
Atencidn al Usuario, en desarrollo de su operacién basica u objeto Social o econdémico, y por tanto
en cada uno de los Servicios que presta.

Teniendo en cuenta la importancia econémica de algunos de los componentes de este gasto, los
Servicios personales asociados a la némina se descomponen en:

1020101 Sueldos

Por este ordinal se presupuesté el pago de las remuneraciones basicas a los servidores de la E.S.E.
Hospital Departamental San Antonio de Pitalito, segun el Plan de Cargos Vigente del area Operativa
que incluye el incremento salarial estimado en 4.09%, una vez que se conozca el incremento
salarial, se ajustara a lo indicado por el Gobierno Nacional.

1020102 Recargos Nocturnos, dominicales y Festivos

Remuneracién al trabajo realizado en horas adicionales a la jornada ordinaria diurna o nocturna, o
en dias festivos o dominicales de funcionarios del Area Operativa. Su reconocimiento y pago estan
sujetos a las limitaciones establecidas en las disposiciones legales vigentes.

Otros

1020103 Interés sobre Cesantias

Los intereses sobre cesantias estan determinados como el 12% del valor de las cesantias que se
tengan al 31 de diciembre de cada afio, o en las fechas de retiro del trabajador o de liquidacion
parcial de cesantias, sefialados por las normas legales vigentes.

1020104 Indemnizacién por vacaciones

Compensacmn en dinero por vacaciones causadas y no disfrutadas que se paga al personal del
Area Operativa, que se desvincule de la entidad sin haber disfrutado de las vacaciones a que tiene
derecho en el momento de su retiro o a quienes por necesidad del servicio no pueden tomarlas en
tiempo. Su cancelacién se hara con cargo al presupuesto vigente, cualquiera que sea el afio de su
causacion y requiere resolucion motivada previo registro de disponibilidad presupuestal.

1020106 Prima de vacaciones

Pago a que tienen derecho los funcionarios del Area Operativa vinculados al Hospital que
dependan financieramente de este y corresponde al emolumento legalmente establecido por cada
afo de trabajo servido, pagadero con cargo al presupuesto vigente, cualquiera que sea el afio de su
causacion.

1020107 Incremento de Vacaciones.
De acuerdo a las disposiciones legales vigentes el calculo del incremento de vacaciones se hace
teniendo en cuenta los derechos adquiridos al cumplir un afio de servicio en la Entidad.

1020108 Bonificacion por Servicios prestados

Pago por cada afio continuo a que tienen derecho los funcionarios del area Operativa, vinculados al
Hospital que dependan financieramente de este, equivalentes a los porcentajes sefialados por las
normas legales vigentes, considerando los factores salariales fijados para su calculo.
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1020109. Bonificacion Especial de Recreacion

Corresponde al pago a los funcionarios del Area Operativa vinculados al Hospital que dependan
financieramente de este, que teniendo derecho a las vacaciones inicien el disfrute de las mismas
dentro del aio civil de su causacién, equivalente a dos (2) dias de la asignacion mensual basica.

1020110 Prima de Servicios

Pago a que tienen derecho de acuerdo a las disposiciones legales los funcionarios del area
operativa vinculados al Hospital que dependan financieramente de este, por cada afio de servicio o
proporcionalmente al tiempo laborado.

1020111 Prima de Navidad.

Pago a que tienen derecho los funcionarios del area Operativa vinculados al Hospital que dependan
financieramente de este, equivalente a un mes de remuneracién, o proporcionalmente al tiempo
laborado.

1020112 Subsidio de alimentacion
Pago a los funcionarios del area Operativa vinculados al Hospital que dependan financieramente de
este, de los niveles salariales establecidos en las normas legales, para contribuir a su manutencién.

1020113 Auxilio de transporte

Pago a los funcionarios del area Operativa vinculados al Hospital que dependan financieramente de
este, que por disposicién legal tengan derecho a ello, en la cuantia y condiciones establecidas. Este
rubro incluira el auxilio de traslado a que tienen derecho por disposicion legal algunos empleados
oficiales.

1020200 SERVICIOS PERSONALES INDIRECTOS

Apropiacion destinada al pago de personal que se vincula en forma ocasional o para suplir
necesidades del servicio; para la prestacion de servicios calificados o profesionales, prestados en
forma transitoria o esporadica por personas naturales o juridicas, cuando no puedan ser
desarrollados por el personal de planta y que van a desempefiar funciones de Areas operativas.

1020203 Remuneracion por Servicios Técnicos

Pagos por Servicios contratados con personas naturales y/o juridicas requeridas para la prestacion
de servicios de salud acordes al nivel de complejidad y los cuales no puedan ser atendidos por el
personal de planta, conformidad con el régimen contractual vigente.

En el rubro de Remuneracién por Servicios Técnicos Operativos, se destina para la contratacion de
personal especializado para los procesos misionales de Urgencias, Consulta Externa, RX, Cirugia,
Salas de Parto, Hospitalizaciéon, Laboratorio Clinico, Banco de Sangre, farmacia, terapias,
rehabilitacion y otras especialidades de apoyo a los procesos misionales, especialidades de tercer
nivel (Perinatologia, Neurocirugia, Otorrinolaringologia, Gastroenterologia, Urologia, Cardiologia,
Oftalmologia, Se hace el calculo de estas necesidades.

1020300 CONTRIBUCIONES INHERENTES A LA NOMINA AL SECTOR PRIVADO

Corresponde a las contribuciones legales que debe hacer la E.S.E. Hospital Departamental San
Antonio de Pitalito, como empleador, que tiene como base la némina de personal de planta del area
operativa, destinadas a entidades del sector privado, tales como, Cajas de Compensacion Familiar,
Fondos administradores de Pensiones, Empresas Promotoras de Salud, Fondos Administradores de
Cesantias, asi como las Administradoras de Riesgos Laborares.
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1020301- Fondo de Pensiones Privado.
Aporte patronal con destino a las Administradoras de Fondos de Pensiones Privados, segun la
afiliacion de cada empleado.

1020302- Salud EPS Privada.

Aporte patronal con destino a las Entidades Promotoras de Salud Privada, segun la afiliacion de
cada empleado y una vez descontadas las incapacidades cubiertas por la E.S.E. Hospital
Departamental San Antonio de Pitalito.

1020303 Caja de Compensacion Familiar.

Aporte establecido por la Ley 21 DE 1982 correspondiente el pago de Subsidio familiar y de la
compensacion de los servicios integrales de los afiliados, el cual corresponde al 4% de la sumatoria
de los conceptos base de liquidacion reglamentados a nivel nacional.

1020400 CONTRIBUCIONES INHERENTES A LA NOMINA AL SECTOR PUBLICO

Corresponde a las contribuciones legales que debe hacer la E.S.E. Hospital Departamental San
Antonio de Pitalito, como empleador, que tiene como base la nomina de personal de planta del area
Operativa, destinadas a entidades del sector Publico, tales como, SENA, ICBF, Fondo Nacional del
Ahorro, Fondos administradores de Pensiones y Empresas Promotoras de Salud, asi como las
Administradoras de Riesgos Laborares.

1020401- Fondo de Cesantias Publicos.

Corresponde al pago de Cesantias y cuotas partes que la E.S.E. Hospital Departamental San
Antonio de Pitalito debe cancelar al respectivo fondo de Publico, para el pago de cesantias del
personal vinculado de acuerdo a las disposiciones vigentes.

1020402- Fondo de Pensiones Publicos.
Aporte patronal con destino a las Administradoras de Fondos de Pensiones Publicos, segun la
afiliacion de cada empleado.

1020403- Salud EPS Publico.

Aporte patronal con destino a las Entidades Promotoras de Salud Publica, segun la afiliacion de
cada empleado y una vez descontadas las incapacidades cubiertas por la E.S.E. Hospital
Departamental San Antonio de Pitalito.

1020404- Riesgos Laborales Sector Publico.
Aporte Patronal para el Sistema de General de Riesgos Labores, cuya aseguradores tiene el
caracter de entidades publicas, con forme al porcentaje y la base legal para el sistema.

1020406 I.C.B.F.

Aporte establecido por las Leyes 27 de 1974 y 89 de 1988 con el propésito de financiar los
programas del sistema social que presta la institucion, el cual corresponde al 3% de la sumatoria de
los conceptos base de liquidacién reglamentos a nivel nacional.

1020406 SENA.

Aporte establecido por las Leyes 58 de 1963 y 21 de 1982 con el propésito de financiar los
programas de capacitacion técnica que presta la entidad, el cual corresponde al 2% de la sumatoria
de los conceptos base de liquidacion reglamentos a nivel nacional.
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1020501 CUENTAS POR PAGAR VIGENCIAS ANTERIORES
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En este rubro se registran las cuentas por pagar de vigencias anteriores correspondiente a los
gastos del personal Operativo.

2000000. GASTOS GENERALES

Son los gastos relacionados con la adquisicién de bienes y servicios necesarios para que la E.S.E.
Hospital Departamental San Antonio de Pitalito, cumpla con las funciones asignadas por la
constitucién y la ley y con el pago de los impuestos y multas a que estén sometidos legalmente.

Los gastos generales estan clasificados contablemente por Gastos de Administracion y Gastos de
Operacion.

2010000 GASTOS DE ADMINISTRACION : Los Gastos de Administracién corresponden a los
gastos generales en que incurre la E.S.E Hospital Departamental San Antonio de Pitalito
relacionados con sus Areas Funcionales de Direccion y Apoyo Logistico, tales como la Junta
Directiva, el Despacho de la Gerencia, las areas de Control Interno Disciplinario, Gestién Publica y
Autocontrol, Juridica, Oficina de Desarrollo Institucional, Subgerencia Administrativa, Subgerencia
Financiera y Sugerencia Técnico Cientifica.

2010100 Adquisiciones De Bienes
Involucra la compra de bienes muebles tangibles e intangibles, duraderos y de consumo, destinados
a apoyar el area Administrativa en la E.S.E. Hospital Departamental San Antonio de Pitalito.

2010101 Mantenimiento Hospitalario — Bienes Administrativo

Este objeto de gasto considera el gasto programado para la adquisicion a los repuestos, insumos
accesorios y bienes necesarios al mantenimiento preventivo y correctivo de las instalaciones, fisicas
redes eléctricas, de sistemas y comunicaciones, telefénicas e hidraulicas, areas adyacentes a la
edificaciones, mantenimiento de la dotacion, plantas eléctrica lavanderia cocina, bombas de agua,
equipos de refrigeracion y aire acondicionado, equipos de seguridad, vehiculos, muebles para uso
administrativo, equipos de comunicacion e informatica, equipos de computo, centrales telefénicas,
equipos de radiocomunicaciones, equipos para el procesamiento y produccién transcripcion de
informacién y todos aquellos que conformen el sistema de informacion hospitalario. Incluye también
recursos para prevenir averias y a restablecer la infraestructura y la de dotacién a su estado normal
de funcionamiento, asi como las actividades tendientes a mejorar el funcionamiento de un equipo,
para la vigencia de 2020, se estd estimando en mantenimiento el 5% del total de los ingresos,
(articulo 7°, decreto 1769 de 1994), (articulo 189 de la ley 100 de 1993).

Otros

2010102 Compra de Equipos

Adquisicion de bienes de consumo duradero que deban inventariarse y no estén destinados a la
produccién de otros bienes y servicios como: muebles y enseres, equipos de oficina, equipo de
cdémputo, equipo de transporte, cafeteria, mecanico y automotor, distintos de los requeridos para la
atencion directa al paciente.

2010103 Materiales
Adquisicién de bienes de consumo final con destino a las areas funcionales de Direccion y de Apoyo
logistico, insumos de automotores, con excepciéon de repuestos, elementos de aseo, cafeteria, La

adquisicion de equipo y materiales se sujetaran al programa general de compras.

GESTION DOCUMENTAL:

Qriginal: Persona natural y/o juridica (destinatario)

12 Copia: Dependencia Productora. Te atendemos »
Resolucién No. 210 del 15 de Junio de 2010. con el COfazp'n

Camino a la Acreditacion




EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO
B BB L. HOSPITAL DEPARTAMENTAL "SAN ANTONIO™
. “ r PITALITO - HUILS

CALLE 3? SUR N®° 1B-45 TELS: 36 25 00 - 36 25 04
NIT: 8-91180134-2

2010104 Combustibles y Lubricantes
Adquisicién de insumos con destino al area administrativa relacionados con los combustibles y
lubricantes para vehiculos de la ESE Hospital Departamental San Antonio de Pitalito.

2010105 Papeleria

Adquisicion de todo tipo de papeleria para el desarrollo de los diferentes programas del area
Administrativa.

2010106 Utiles de Oficina.

Comprende la adquisiciéon de elementos y accesorios de consumo, de caracter no duradero, que no
deben inventariarse, necesarios para el desarrollo de labores de oficina, y otros insumos de apoyo
del area Administrativa.

2010107 Elementos de Aseo

Adquisicion de insumos necesarios para el aseo general de la Empresa y normas de bio- seguridad
que se tienen en cuenta, utensilios e insumos de aseo personal y doméstico y otros insumos de
apoyo para su cumplimiento.

2010108 Dotacion.

Corresponde al suministro de vestuario y calzado de labor a los funcionarios de las Areas de
Direccién Corporativa y de apoyo logistico vinculados al Hospital que dependan financieramente de
este, que tienen derecho a esta prestacién segun las normas vigentes, ademas suministro de
elementos de dotacién por compromisos adquiridos por virtud de lo negociado en pliego de
solicitudes o convencion colectiva para suministro.

2010200 Adquisiciones De Servicios

Comprende la contratacién y el pago de personas juridicas y naturales por la prestacion de un
servicio que complementa el desarrollo del area Administrativa, y permitan mantener y proteger los
bienes que son de su propiedad y estan a cargo de la E.S.E. Hospital Departamental San Antonio
de Pitalito.

2010201 Mantenimiento Hospitalario — Servicios Administrativo

Este objeto de gasto considera el gasto programado para la adquisicion de servicios tendientes y
necesarios al mantenimiento preventivo y correctivo de las instalaciones, fisicas redes eléctricas, de
sistemas y comunicaciones, telefénicas e hidraulicas, areas adyacentes a la edificaciones,
mantenimiento de la dotacién, plantas eléctrica lavanderia cocina, bombas de agua, equipos de
refrigeracion y aire acondicionado, equipos de seguridad, muebles para uso administrativo, equipos
de comunicacion e informatica, equipos de computo, centrales telefonicas, equipos de
radiocomunicaciones, vehiculos, equipos para el procesamiento y produccién transcripcion de
informacién y todos aquellos que conformen el sistema de informacién hospitalario. Incluye también
recursos para prevenir averias y a restablecer la infraestructura y la de dotacién a su estado normal
de funcionamiento, asi como las actividades tendientes a mejorar el funcionamiento de un equipo,
para la vigencia de 2020, se esta estimando en mantenimiento el 5% del total de los ingresos,
(articulo 7°, decreto 1769 de 1994), (articulo 189 de la ley 100 de 1993).

Otros

2010202 Servicios publicos

Erogaciones por concepto de Servicios de acueducto, alcantarillado, recoleccion de basuras,
energia, alumbrado publico, gas domiciliario, cualquiera que sea el afio de su causacion. Incluye su
instalacién y traslado, de conformidad a las Leyes 142 de 1994 y ley 1341 de 2009.
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2010203 Seguros

Comprende la cancelacion de polizas para amparar los bienes muebles e inmuebles de propiedad
de la entidad, pagos de primas de seguros, comprendidas las pélizas de manejo y cumplimiento, de
seguro obligatorio de vehiculos y demas bienes de la empresa.

2010204 Impresos y publicaciones

Este rubro incluye el pago por la edicion de formas, trabajos tipograficos, sellos, suscripciones,
publicaciones, adquisiciones de libro y pago de avisos con destinaciéon exclusivas de servicio a la
Entidad. Incluye gastos notariales y de escrituracion.

2010205. Comunicacion y transportes

Pago por concepto de mensajeria, correo, otros medios de comunicacion, teléfono, servicio celular y
fax, alquiler de lineas, embalaje, peajes y acarreo de elementos, de conformidad a la Ley 1341 de
2009.

2010206 Viaticos y gastos de viaje

Pago por concepto de pasajes y transporte, alojamiento y alimentacién de los funcionarios
administrativos o de apoyo logisticos vinculados al hospital que dependan financieramente de este,
que deban desemperfiar funciones en lugar diferente a su sede habitual de trabajo. No se podran
imputar los gastos correspondientes a la movilizacion dentro del perimetro urbano de cada ciudad.

2010207 Comisiones Bancarias
Incluye este rubro el pago por concepto de remesas y otras transacciones bancarias.

2010208 Capacitacion

Por este rubro se atenderan los gastos que tengan por objeto atender las necesidades de
capacitacion, formacion, estimulos y utilidad de nuevos conocimientos que contribuyan al
mejoramiento institucional, de conformidad con lo establecido en la Ley 909 de 2004 y sus
decretos reglamentarios. No se deben hacer gastos con destino al pago de la educacion
definida como Formal de conformidad con la Ley General de Educacion.

2010209 Bienestar Social

Comprende las erogaciones que se efectien en actividades de Bienestar Social a los funcionarios
de las Areas Administrativas, conforme a las disposiciones legales vigentes de la Ley de Carrera
Administrativa 909 de 2004 y sus Decretos Reglamentarios, los cuales se realizan al inicio de afio la
distribucion del rubro el cual se ejecuta mediante actas del Comité de Bienestar debidamente
firmadas, en las cuales el presidente del comité es el mismo ordenador del gasto. Bienestar e
Incentivos Rubro destinado a sufragar los gastos generados en procesos permanentes orientados a
crear, mantener y mejorar las condiciones que favorezcan el desarrollo integral del empleado y el de
su familia en aspectos del nivel educativo, recreativo, habitacional y de salud, de conformidad con lo
establecido en la Ley 909 de 2004 y sus decretos reglamentarios y las demas disposiciones legales
vigentes.

2010210 Seguridad y Salud en el Trabajo. Comprende las erogaciones que se hagan por
concepto del funcionamiento del Sistema de Gestion en Seguridad y Salud en el Trabajo en la ESE
Hospital Departamental San Antonio de Pitalito en aras de proteger la salud e integridad fisica de los
funcionarios durante el desarrollo de sus labores reduciendo o evitando que se produzcan
enfermedades, incidentes y/o accidentes laborales.
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2010211 Gastos Imprevistos

Erogaciones excepcionales de caracter eventual o fortuito de inaplazable e imprescindible
realizacion para el funcionamiento de la entidad. No podran imputarse a este rubro gastos
suntuarios o correspondientes a conceptos ya definidos en este manual, vigencias expiradas,
erogaciones periodicas o permanentes, ni utilizarse para completar partidas insuficientes.

2010300 IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES TASAS MULTAS Y SANCIONES

2010301- Impuestos, Contribuciones Tasas Multas y Sanciones

Involucra el pago de contribuciones, impuestos nacionales y territoriales que por mandato legal deba
atender la E.S.E. Hospital Departamental San Antonio de Pitalito, como sujeto pasivo. Asi mismo,
incluye multas que la autoridad competente le imponga a la Empresa.

Impuestos Involucra el pago de contribuciones, impuestos nacionales y territoriales que por
mandato legal deba atender la E.S.E. Hospital Departamental San Antonio como sujeto pasivo.

Multas. Incluye multas que la autoridad competente le imponga a la Empresa.

Sanciones. Contiene sanciones que la autoridad competente le asigne a la Empresa Social del
Estado Hospital San Antonio de Pitalito.

2010501 CUENTAS POR PAGAR VIGENCIAS ANTERIORES

En este rubro se registran las cuentas por pagar de vigencias anteriores correspondiente a los
gastos de los generales en parte administrativa.

2010000 GASTOS DE OPERACION

Los Gastos de Operacién corresponden a los gastos generales en que incurre la E.S.E. Hospital
Departamental San Antonio de Pitalito, en su Area funcional de Atencién al Usuario y por tanto cada
una de los Servicios que presta.

2020100 Adquisiciones De Bienes
Involucra la compra de bienes muebles tangibles e intangibles, duraderos y de consumo, destinados
a apoyar el area Operativa en la E.S.E. Hospital Departamental San Antonio de Pitalito.

2020101 Mantenimiento Hospitalario — Bienes Operacion

Este objeto de gasto considera el gasto programado para la adquisicion a los repuestos, insumos
accesorios y bienes necesarios al mantenimiento preventivo y correctivo de las instalaciones, fisicas
redes eléctricas, de sistemas y comunicaciones, telefonicas e hidraulicas, areas adyacentes a la
edificaciones, mantenimiento de la dotacién, plantas eléctrica lavanderia cocina, bombas de agua,
equipos de refrigeracion y aire acondicionado, equipos de seguridad, muebles para uso operativo,
equipos de comunicacion e informatica, equipos de computo, centrales telefénicas, equipos de
radiocomunicaciones, vehiculos, equipos para el procesamiento y produccion transcripcion de
informacion y todos aquellos que conformen el sistema de informacion hospitalario. Incluye también
recursos para prevenir averias y a restablecer la infraestructura y la de dotacién a su estado normal
de funcionamiento, asi como las actividades tendientes a mejorar el funcionamiento de un equipo,
para la vigencia de 2020, se esta estimando en mantenimiento el 5% del total de los ingresos,
(articulo 7°, decreto 1769 de 1994), (articulo 189 de la ley 100 de 1993).
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Otros

2020102 Compra de Equipos

Adquisicion de bienes de consumo duradero que deban inventariarse: muebles y enseres, equipos
de oficina, equipo de cémputo, cafeteria, mecanico y automotor, distintos de los requeridos para la
atencion directa al paciente, que tiene caracter de devolutivo, la compra de equipo operativo.

2020103 Compra de Equipo Médico Quirurgico

Adquisicion de bienes de consumo duradero que deban inventariarse requeridos para la atencién
directa al paciente, que tiene caracter de devolutivo para el desarrollo y cumplimiento de los
programas de salud y demas equipos utilizados en las areas de atencién al usuario y compra de
equipos médico Quirurgico

2020104 Materiales
Adgquisicion de bienes de consumo final con destino a las areas funcionales de Direccién y de Apoyo
logistico, La adquisicion de equipo y materiales se sujetaran al programa general de compras.

2020105 Combustibles y Lubricantes
Adquisicion de insumos con destino al area Operativa relacionados con los combustibles y
lubricantes para vehiculos de la ESE Hospital Departamental San Antonio de Pitalito.

2020106 Papeleria
Adquisicion de todo tipo de papeleria para el desarrollo de los diferentes programas del area
Operativa.

2020107 Utiles de Oficina

Comprende la adquisicién de elementos y accesorios de consumo, de caracter no duradero, que no
deben inventariarse, necesarios para el desarrollo de labores de oficina, y otros insumos de apoyo
el del area Operativa.

2020108 Elementos de Aseo

Adquisicion de insumos necesarios para el aseo general de la Empresa y normas de bio-
seguridad que se tienen en cuenta, utensilios e insumos de aseo personal y domeéstico otros
insumos de apoyo para su cumplimiento.

2020109 Roperia
Adquisicion de todo lo relacionado a ropa hospitalaria, lenceria, cortinas, y demas elementos
propios para el desarrollo de las actividades pertinentes en el Area Operativa.

2020110 Gastos Imprevistos

Erogaciones excepcionales de caracter eventual o fortuito de inaplazable e imprescindible
realizacion para el funcionamiento de la entidad. No podran imputarse a este rubro gastos
suntuarios o correspondientes a conceptos ya definidos en este manual, vigencias expiradas,
erogaciones periddicas o permanentes, ni utilizarse para completar partidas insuficientes.

2020111 Dotacion. . :
Corresponde al suministro de vestuario y calzado de labor a los funcionarios de Atencion al Usuario,
que tienen derecho a esta prestacion segun las normas vigentes, ademas suministro de elementos
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de dotacién por compromisos adquiridos por virtud de lo negociado en pliego de solicitudes o
convencion colectiva para suministro.

2020200 Adquisiciones De Servicios

Comprende la contratacion y el pago de personas juridicas y naturales por la prestacion de un
servicio que complementa el desarrollo del area Operativa, y permitan mantener y proteger los
bienes que son de su propiedad y estan a cargo de la E.S.E. Hospital Departamental San Antonio
de Pitalito.

2020201 Mantenimiento Hospitalario — Servicios Operativo

Este objeto de gasto considera el gasto programado para la adquisicién de servicios tendientes y
necesarios al mantenimiento preventivo y correctivo de las instalaciones, fisicas redes eléctricas, de
sistemas y comunicaciones, telefonicas e hidraulicas, areas adyacentes a la edificaciones,
mantenimiento de la dotacién, plantas eléctrica lavanderia cocina, bombas de agua, equipos de
refrigeracion y aire acondicionado, equipos de seguridad, muebles para uso operativo , equipos de
comunicacion e informatica, vehiculos, equipos de computo, centrales telefonicas, equipos de
radiocomunicaciones, equipos para el procesamiento y produccion transcripcion de informacion y
todos aquellos que conformen el sistema de informacién hospitalario. Incluye también recursos para
prevenir averias y a restablecer la infraestructura y la de dotacion a su estado normal de
funcionamiento, asi como las actividades tendientes a mejorar el funcionamiento de un equipo, para
la vigencia de 2020, se esta estimando en mantenimiento el 5% del total de los ingresos, (articulo
7°, decreto 1769 de 1994), (articulo 189 de la ley 100 de 1993).

2020202 Servicios publicos

Erogaciones por concepto de Servicios de acueducto, alcantarillado, recolecciéon de basuras,
energia, alumbrado publico, gas domiciliario, cualquiera que sea el afio de su causacion. Incluye su
instalacion y traslado, de conformidad Ley 142 de 1994 y ley 1341 de 2009.

2020203 Seguros

Comprende la cancelacion de pélizas para amparar los bienes muebles e inmuebles de propiedad
de la entidad, pagos de primas de seguros, comprendidas las polizas de manejo y cumplimiento, de
seguro obligatorio de vehiculos y demas bienes de la empresa.

2020204 Viaticos y gastos de viaje

Pago por concepto de pasajes y transporte, alojamiento y alimentacion de los funcionarios de areas
asistenciales vinculados al hospital que dependan financieramente de este, que deban desempenar
funciones en lugar diferente a su sede habitual de trabajo. No se podran imputar los gastos
correspondientes a la movilizacion dentro del perimetro urbano de cada ciudad.

2020205 Vigilancia y Aseo
Incluye este rubro el pago por concepto de servicio de vigilancia, aseo y disposicion final de los
residuos Hospitalarios que contrate la institucion.

2020206 Arrendamientos.

Este rubro incluye el pago por concepto de arrendamiento de bienes muebles e inmuebles
destinados a apoyar las areas funcionales de Atencién al Usuario, en la E.S.E. Hospital
Departamental San Antonio de Pitalito. Incluye arrendamiento de equipos médicos y de cémputo
mediante contratos.
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2020207 Capacitacion

Por este rubro se atenderan los gastos que tengan por objeto atender las necesidades de
capacitacion, formacion, estimulos y utilidad de nuevos conocimientos que contribuyan al
mejoramiento institucional, de conformidad con lo establecido en la Ley 909 de 2004 y sus decretos
reglamentarios. No se deben hacer gastos con destino al pago de la educacion definida como
Formal de conformidad con la Ley General de Educacién.

2020208 Bienestar Social

Comprende las erogaciones que se efectlien en actividades de Bienestar Social a los funcionarios
del area Operativa, conforme a las disposiciones legales vigentes de la Ley de Carrera
Administrativa 909 de 2004 y sus Decretos Reglamentarios, los cuales se realizan al inicio de afio la
distribucién del rubro el cual se ejecuta mediante actas del Comité de Bienestar debidamente
firmadas, en las cuales el presidente del comité es el mismo ordenador del gasto. Bienestar e
Incentivos Rubro destinado a sufragar los gastos generados en procesos permanentes orientados a
crear, mantener y mejorar las condiciones que favorezcan el desarrollo integral del empleado y el de
su familia en aspectos del nivel educativo, recreativo, habitacional y de salud, de conformidad con lo
establecido en la Ley 909 de 2004 y sus decretos reglamentarios y las demas disposiciones legales
vigentes.

2020209 Servicio de Ambulancia
Comprende las erogaciones relacionadas con la contratacion del servicio de ambulancia para
realizar el transporte de los usuarios hacia otras Instituciones de Salud.

2020210 Seguridad y Salud en el Trabajo

Comprende las erogaciones que se hagan por concepto del funcionamiento del Sistema de Gestion
en Seguridad y Salud en el Trabajo en la ESE Hospital Departamental San Antonio de Pitalito en
aras de proteger la salud e integridad fisica de los funcionarios durante el desarrollo de sus labores
reduciendo o evitando que se produzcan enfermedades, incidentes y/o accidentes laborales.

2020501 CUENTAS POR PAGAR VIGENCIAS ANTERIORES

Corresponde a las cuentas por pagar de vigencias anteriores de gastos generales en area
Operativas.

3000000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES

Son recursos que transfiere la E.S.E. Hospital Departamental San Antonio de Pitalito, a entidades
publicas o privadas con fundamento en un mandato legal, que no constituyen una contraprestacion
en bienes y Servicios. De igual forma, involucra las apropiaciones destinadas a la prevision y
seguridad Social, cuando la empresa asume directamente la atencion de la misma.

3010100 TRASFERENCIAS AL SECTOR PUBLICO.

Estas transferencias corresponden a las apropiaciones que la E.S.E. Hospital Departamental San
Antonio de Pitalito, destina con fundamento en mandato legal, a entidades publicas del orden
nacional y territorial, del sector central y descentralizado, para que desarrollen un fin especifico. Se
clasifica en el siguiente objeto del gasto:

3010101 Cuota de Auditaje

Constituye los pagos por concepto de cuota de Auditaje a la Contraloria Departamental.
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3010102 Otras Entidades Publicas
Son pagos por concepto de cuota de fiscalizacion a la Superintendencia de Salud.

3010200. OTRAS TRANSFERENCIAS

Son recursos que transfieren la E.S.E. Hospital Departamental San Antonio, a personas naturales o
juridicas, con fundamento en un mandato legal, que no constituyen una contraprestacion de bienes
y Servicios y que no pueden clasificar en las anteriores subcuentas de transferencias corrientes.

3010201 Sentencias y conciliaciones

Son pagos que debe hacer la E.S.E. Hospital Departamental San Antonio de Pitalito, como efecto
de acatamiento de un fallo judicial, de un mandamiento ejecutivo o una conciliacion ante autoridad
competente, en los que se le condene u ordene resarcir un derecho a terceros.

3010300 TRANSFERENCIAS DE PREVISION Y SEGURIDAD SOCIAL
3010301 Otras Transferencias de Prevision Social

Son los pagos por concepto de nominas de pensionados y jubilados que la E.S.E. Hospital
Departamental San Antonio de Pitalito, hace directamente, en los términos sefialados en las normas
legales vigentes.

3010302 Cuota Parte Pensional.

Son los pagos por concepto pensiones que la E.S.E. Hospital Departamental San Antonio de
Pitalito, y que por acatamiento de fallo judicial, de mandamiento o una conciliacion ante autoridad
competente y en los términos sefalados en las normas legales vigentes.

3010205 CUENTAS POR PAGAR VIGENCIAS ANTERIORES

Corresponde a las cuentas pendientes por pagar de vigencias anteriores de transferencias
corrientes.

4000000 GASTOS OPERACION COMERCIAL Y PRESTACION DE SERVICIOS

Son gastos que realiza la E.S.E. Hospital Departamental San Antonio de Pitalito, para adquirir
bienes y Servicios destinados a la comercializacién, los cuales constituyen un apoyo logistico para
el cumplimiento del objeto social de la empresa.

4100100 GASTOS DE COMERCIALIZACION
4100101 Productos Farmacéuticos.

Son gastos que realiza la E.S.E. Hospital Departamental San Antonio de Pitalito, para adquirir
bienes destinados a su consumo en la prestacion del Servicio y a la comercializaciéon, sin
transformacion.
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Son las compras de bienes para la venta a través de la Farmacia, sea que tales mercancias sean

vendidas directamente a los usuarios por ventanilla o para el consumo normal como parte de la
prestacion de Servicios.

4100200 GASTOS DE PRESTACION DE SERVICIOS

Estos se clasifican por objeto del gasto en:

4100201 Material médico quirurgico

Adquisicién de material de curacion y sutura y ademas materiales requeridos para el tratamiento
médico del area quirtrgica y de apoyo diagnéstico y complementacion terapéutica, que no sean
objeto de devolucién.

4100202 Material para laboratorio:
Adquisicion de reactivos y demas insumos basicos para los examenes clinicos. Incluye reactivos y
demas insumos basicos para los examenes en componentes de la Sangre.

4100203 Material para Rayos X.
Adquisicion de placas, liquidos y demas materiales esenciales en los laboratorios de imagenes
diagnosticas, tornillos, clavos, placas etc. necesarios para intervenciones ortopédicas

4100204 Gastos complementarios e intermedios

Se incluyen aqui las compras de alimentacion para hospitalizados, médicos internos, miembros de
Junta Directiva, empleados, desplazamientos de miembros de la Junta Directiva y demas diferentes
a las anteriores, requeridos para el desarrollo de las actividades programadas. Gastos de
manutencion y de transportes derivados de los compromisos adquiridos por virtud de lo negociado
en pliego de solicitudes o convencion colectiva.

4100300 OTROS GASTOS DE PRODUCCION.

4100301 Outsourcing uci.

Se proyectan los recursos de Outsourcing UCI Recursos necesarios para la prestacion de servicio
de UCI, y cumplirles a nuestros usuarios con los de servicios integrales de salud para el término
de la vigencia 2020, en la E.S.E. Hospital Departamental San Antonio de Pitalito.

4100302 Resonancia Magnética Nuclear Outsourcing. Recursos necesarios y dar
cumplimiento a nuestros usuarios con los de servicios integrales y cumplir a nuestros usuarios
con los de servicios integrales de salud para el término de la vigencia 2020, en la E.S.E. Hospital
Departamental San Antonio de Pitalito.

4100303 Tomografia axial Computarizada.

Son la para adquisicion servicios que la empresa no esta en capacidad de brindar en un momento
requerido, necesarios en los procesos de produccion de los Servicios como es el caso de la
Tomografia Axial Computarizada.

4100205. CUENTAS POR PAGAR VIGENCIAS ANTERIORES
Corresponde a las cuentas por pagar de vigencias anteriores de Gastos de Operacion Comercial y
Prestacion de Servicios.
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8000000 GASTOS DE INVERSION

Son programas constituidos por las apropiaciones destinadas a actividades homogéneas en un
sector de accién econémica, social, financiera o administrativa a fin de cumplir con las metas fijadas
por la Empresa, a través de la integracién de esfuerzos con recursos humanos, materiales y
financieros asignados. Estos se clasifican en las subcuentas de: Formacion Bruta de Capital y
Gastos Operativos de Inversion.

8001000 FORMACION BRUTA DE CAPITAL

8001001 Ampliacion de capacidad instalada

Corresponden a las inversiones que la E.S.E. Hospital Departamental San Antonio de Pitalito que
permiten incrementar la capacidad de produccion y la productividad a través del desarrollo de la
infraestructura fisica, y demas que contribuyan al incremento del desarrollo del objeto social.

8001002 Supervisiéon Proyectos de Inversion.
Aqui se contempla supervision de proyectos para la ampliacion de la capacidad instalada de la
Empresa, cofinanciacion de proyectos entre otros.

8004000 GASTOS OPERATIVOS DE INVERSION

8004001 Sistema de Informacion.

Destinada para la adquisicion de software, digitalizacion de RX y en cumplimiento del Decreto 1499
de 2017, que desarrollo el Sistema de Gestion y adopto el modelo Integrado de Planeacién y
Gestion —-MIPG para las entidades Territoriales, en especial en la dimension Direccionamiento
Estratégico y Planeacion se tenga en cuenta la tecnologia para apoyar la ejecucioén de los procesos,
el manejo y seguridad de la informacion y de los sistemas de informacién, los servicios de soporte
tecnoldgico y en general, el uso de medios electrénicos para una gestion efectiva de la entidad.

8004002 Capacitacion y acreditacion

Comprende todas las erogaciones necesarias para el proceso de Acreditacion, con el fin de ejecutar
con oportunidad las acciones de mejora establecidas en el proceso, incluye capacitaciéon a los
grupos de autoevaluadores en acreditacién, asesoria en autoevaluacion de estandares de
acreditacion y elaboracion del plan de mejoramiento e implementacion de actividades trazadas en la
institucion.

8004003 Asistencia Prevencion de Desastres.

Comprende las erogaciones necesarias y destinadas a la implementacion y operatividad del plan
de emergencia hospitalario en concordancia a la ley 1523 de abril 24 de 2012, ley 1450 de 2011,
Articulo 158 Programa Nacional de Hospital Seguro

8005000. CUENTAS POR PAGAR VIGENCIAS ANTERIORES

8005001. Cuentas por pagar vigencias anteriores.
Corresponde a las cuentas por pagar de vigencias anteriores de Gastos de Inversion
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ARTICULO QUINTO: La responsabilidad de la desagregacion del presupuesto de Ingresos vy
Gastos, conforme a las cuantias aprobadas por el CONDFIS o quien éste delegue, sera del
Gerente, quien presentara un informe de desagregaciéon a la Junta Directiva, para sus
observaciones, modificaciones y refrendacién mediante resolucion o acuerdo, antes del 1 de febrero
de cada afno. En la distribuciéon se dara prioridad a los sueldos de personal, prestaciones sociales,
servicios publicos, seguros, mantenimiento, sentencias, pensiones y transferencias asociadas a la
némina. (Art. 19 DEC. 115/96), (Compilado en el Decreto Unico Reglamentario del Sector Hacienda
y Crédito Publico, numero 1068 del 26 de Mayo de 2015).

ARTICULO SEXTO: Las apropiaciones son autorizaciones maximas de gasto que tienen como fin
ser comprometidas durante la vigencia fiscal respectiva. Después del 31 de Diciembre de 2020, las
autorizaciones expiran y en consecuencia no podran adicionarse, ni transferirse, ni contracreditarse,
ni comprometerse. (Art. 20 DEC 115/96), (Compilado en el Decreto Unico Reglamentario del Sector
Hacienda y Crédito Publico, numero 1068 del 26 de Mayo de 2015).

ARTICULO SEPTIMO: No se podra tramitar o legalizar actos administrativos y obligaciones que
afecten el presupuesto de gastos cuando no relnan los requisitos legales o se configuren como
hechos cumplidos. El ordenador del gasto respondera disciplinaria, fiscal y penalmente por
incumplir lo establecido en esta norma. (Art. 22 DEC 115/96), (Compilado en el Decreto Unico
Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Publico, niumero 1068 del 26 de Mayo de 2015).

ARTICULO OCTAVO: El detalle de las apropiaciones podra modificarse, mediante Acuerdo de la
Junta Directiva, siempre que no se modifiquen en cada caso el valor total de los Gastos de
Funcionamiento, Servicio de la Deuda y Gastos de Inversion. (Art. 23 DEC 115/96) (Compilado en el
Decreto Unico Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Publico, nimero 1068 del 26 de Mayo
de 2015).

ARTICULO NOVENO : Las adiciones, traslados o reducciones que modifiquen el valor total de los
gastos de funcionamiento, servicio de la deuda y gastos de inversion seran aprobados por el
Consejo Departamental de Politica Fiscal - CONDFIS- o quien este delegue. (Art. 24 DEC 115/96,
(Compilado en el Decreto Unico Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Publico, nimero
1068 del 26 de Mayo de 2015).

ARTICULO DECIMO: Las adiciones, traslados o reducciones requeriran del certificado de
disponibilidad que garantice la existencia de los recursos, expedido por el Técnico Administrativo de
Presupuesto o quien haga sus veces. (Art. 25 DEC 115/96), (Compilado en el Decreto Unico
Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Publico, numero 1068 del 26 de Mayo de 2015).

ARTICULO DECIMO PRIMERO: Las modificaciones a la planta de personal requeriran de la
viabilidad presupuestal expedida por el Técnico Administrativo de Presupuesto o quien haga sus
veces, para lo cual podra solicitar la informacién que considere necesaria. (Art. 29 DEC. 115/96),
(Compilado en el Decreto Unico Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Publico, nimero
1068 del 26 de Mayo de 2015).

ARTICULO DECIMO SEGUNDO: La empresa podra constituir cajas menores y hacer avances
previa autorizacién del gerente, siempre que constituyan las fianzas y garantias que éstos
consideren necesarias. (Art. 37 DEC. 115/96), (Compilado en el Decreto Unico Reglamentario del
Sector Hacienda y Crédito Publico, nimero 1068 del 26 de Mayo de 2015).

GESTION DOCUMENTAL:

Original: Persona natural y/o juridica (destinatario)

12 Copia: Dependencia Productora. Te atendemos y
Resolucion No. 210 del 15 de Junio de 2010. eon el Coraz~n

Camino a la Acreditacion



B EJ L. HOSPITAL DEPARTAMENTAL “SAN &NTONIO™

l " r PIT&LITO - HUIL S

CALLE 3? SUR N®? 1B-45 TELS: 36 25 00 - 36 25 04
NIT: 8-91180134-2
ARTICULO DECIMO TERCERO: Para la programacion de gastos se tendra en cuenta lo
proyectado en el flujo de caja, el cual debe responder a una identificacion de necesidades
mensuales de gastos de funcionamiento, operacion e inversion acorde con las disponibilidades
esperadas de recursos en cada mes de la vigencia fiscal.

ARTICULO DECIMO CUARTO: E| presente Proyecto de Acuerdo rige a partir de su expedicion y
aprobacién por parte de la Junta Directiva.

Elaboro: .
D)
EDGAR YOBANNY DORADO D. ANA LUz TK UJILLO MUNOZ
Técnico Administrativo Presupuesto Subgerente Admipistrativo y Financiero
Xo)os

Reviso: Bertha de la Luz Rojas Barrera.
Profesional Universitario Contador.

GESTION DOCUMENTAL:

Qriginal: Persona natural y/o juridica (destinatario)

12 Copia: Dependencia Productora. Te atendemos _
Resolucion No. 210 del 15 de Junio de 2010 conel Coraz~n
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CALLE 3% SUR Nf 1B-45

EMPRESA S50CIAL DEL ESTADO

HOSPITAL PEPARTAMENT AL "SAN ANTONIO™

FPITA&LITO - HUILA

TELS: 36 25 00 - 36 25 04

NIT: 8-91180134-2

Certifica que el estado de cartera con corte a Octubre de 2019, es el siguiente:

LA SUSCRITA CONTADORA DE LA ESE HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN ANTONIO DE PITALITO

ENTIDAD NIT SIN VENCER 61 a 90 Dias 91 a 180 Dias 181 a 360 Dias Mayor a 360 TOTAL PAR. %
MEDIMAS EPS S.A.S 901097473 4.432.670.050 2.308.764.520 2.759.822.516 3.452.275.793 1.370.464.967 14.323.997.846 | 19,2%
CAFESALUD 800140949 - - - - 12.245.251.227 12.245.251.227 | 16,4%
ASMET SALUD EPS SAS 900935126 2.533.132.219 1.171.247.174 3.175.304.791 2.359.360.667 1.352.959.842 10.592.004.693 | 14,2%
COMFAMILIAR HUILA 891180008 3.128.662.399 1.783.169.872 2.251.000.731 886.278.791 203.215.150 8.252.326.943 | 11,0%
NUEVA EPS 900156264 1.277.660.835 702.483.340 1.847.670.554 2.751.800.098 1.111.426.698 7.691.041.525 | 10,3%
SOLSALUD 804001273 - - - - 2.502.322.638 2.502.322.638 3,3%
COMPARTA 804002105 146.272.735 17.895.059 379.741.745 873.711.131 873.019.133 2.290.639.803 3,1%
ADRES 901037916 316.600.838 59.130.960 282.913.820 829.658.829 729.968.821 2.218.273.268 3,0%
CONSORCIO SAYP 2011 900462447 - - - 133.100 2.028.490.618 2.028.623.718 2,7%
SANIDAD MILITAR 830039670 348.472.297 152.849.780 468.331.600 613.747.111 126.552.338 1.709.953.126 2,3%
CAPRECOM 899999026 - - - - 1.105.889.391 1.105.889.391 1,5%
TOLIHUILA 901127065 250.280.396 55.384.382 168.105.952 304.902.856 161.866.577 940.540.163 1,3%
COOMEVA 805000427 19.357.616 175.109.581 34.976.014 129.227.753 506.880.010 865.550.974 1,2%
SELVASALUD S.A. 846000244 - - - - 770.208.114 770.208.114 1,0%
HUILA 800103913 338.006.774 161.221.092 163.796.029 40.571.172 50.470.979 754.066.046 1,0%
MALLAMASEPS | 837000084 361.931.173 172.077.529 155.192.838 2.129.178 59.254.275 750.584.993 1,0%
ASMET SALUD ESS 817000248 - - - - 618.867.170 618.867.170 0,8%
LA PREVISORA S A 860002400 165.758.265 45.181.074 49.693.663 54.079.747 149.805.087 464.517.836 0,6%
SALUDCOOP 800250119 - - - - 437.122.325 437.122.325 0,6%
SANITAS S A 800251440 284.425.960 3.549.875 25.640.847 66.947.655 111.200 380.675.537 0,5%
SANIDAD HUILA 900419719 171.658.009 62.585.325 51.730.517 36.409.266 36.630.215 359.013.332 0,5%
SALUDVIDA S.A. 830074184 46.767.019 7.111.149 40.029.049 57.676.957 100.468.522 252.052.696 0,3%
AXA COLPATRIA 860002184 90.165.556 13.247.417 42.151.050 47.014.140 59.009.518 251.587.681 0,3%
EMSSANAR S.A.S 901021565 41.267.793 33.112.360 155.643.735 - - 230.023.888 0,3%
CAPITAL SALUD 900298372 109.734.473 12.854.193 9.330.617 90.673.562 3.456.232 226.049.077 0,3%
MUNDIAL DE SEGUROS S.A. 860037013 70.879.278 10.474.135 38.741.442 19.701.234 41.356.018 181.152.107 0,2%
SEGUROS DEL ESTADO 860009578 25.181.444 6.597.526 37.001.728 53.107.337 48.777.541 170.665.576 0,2%
CAJACOPI ATLANTICO 890102044 1.287.190 7.704.909 93.996.589 431.700 53.618.213 157.038.601 0,2%
EPSS CONVIDA 899999107 5.905.163 2.205.147 5.750.055 10.369.766 125.097.385 149.327.516 0,2%
FONDO FINANCIERO 800246953 5.712.195 2.198.640 519.975 89.811.243 39.271.467 137.513.520 0,2%
COMFAMILIAR NARINO 891280008 3.329.416 38.560.614 4.007.611 9.825.242 43.797.107 99.519.990 0,1%
SURAMERICANAS. A. 890903407 11.334.902 4.900.576 19.737.772 35.285.144 13.373.718 84.632.112 0,1%
NARINO 891280001 82.335.035 - 182.692 - 904.777 83.422.504 0,1%
AIC EPS-INDIGENA 817001773 60.062.732 6.976.170 3.823.151 2.353.288 481.650 73.696.991 0,1%
EMDISALUD 811004055 10.327.020 - 2.739.219 6.541.179 49.787.385 69.394.803 0,1%
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Certifica que el estado de cartera con corte a Octubre de 2019, es el siguiente:

HOSPITAL PEPARTAMENT AL "SAN ANTONIO™

TELS: 36 25 00 - 36 25 04

LA SUSCRITA CONTADORA DE LA ESE HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN ANTONIO DE PITALITO

ENTIDAD NIT SIN VENCER 61 a 90 Dias 91 a 180 Dias 181 a 360 Dias Mayor a 360 TOTAL PAR. %
ECOOPSOS EPS S.A.S 901093846 2.805.520 7.432.010 24.389.275 31.348.967 - 65.975.772 0,1%
COMFACUNDI 860045904 35.554.484 - 3.998.953 4.365.848 18.353.981 62.273.266 0,1%
EMSSANAR ESS 814000337 - - 2.732.066 53.826.404 - 56.558.470 0,1%
POSITIVA 860011153 45.346.732 54.400 4.466.252 286.864 6.103.923 56.258.171 0,1%
FAMISANAR SAS 830003564 26.013.704 2.125.780 22.307.786 765.100 4.323.900 55.536.270 0,1%
FIDUCIARIA LA PREVISORA 830053105 16.722.577 987.381 4.698.724 28.301.708 17.425 50.727.815 0,1%
PITALITO 891180077 17.442.658 7.104.197 7.970.609 6.002.993 10.723.196 49.243.653 0,1%
AXA COLPATRIA VIDAS.A 860002183 4.081.172 117.888 - 32.743.179 2.256.650 39.198.889 0,1%
PUTUMAYO 800094164 14.060.074 5.385.640 1.949.111 11.581.888 6.055.678 39.032.391 0,1%
CONSORCIO FISALUD 830079672 - - - - 37.952.500 37.952.500 0,1%
CAUCA 891580016 588.632 - 758.788 2.440.047 31.898.985 35.686.452 0,0%
LA EQUIDAD VIDA O. C. 830008686 2.766.135 - - 29.156.684 3.394.352 35.317.171 0,0%
CAQUETA 800091594 7.998.165 131.164 3.999.785 12.159.029 9.927.175 34.215.318 0,0%
EQUIDAD SEGUROS O.C. 860028415 15.248.224 162.500 16.078.468 342.900 2.259.891 34.091.983 0,0%
TOLIMA 800113672 112.410 254.486 1.483.114 9.253.942 20.982.873 32.086.825 0,0%
QBE SEGUROS S A 860002534 - 8.879.264 4.271.748 2.283.900 15.486.902 30.921.814 0,0%
COMFAMILIAR CARTAGENA 890480110 - - 1.091.783 12.385.079 14.114.154 27.591.016 0,0%
SANIDAD BOGOTA 900336524 1.588.929 - 4.088.056 18.589.857 3.227.966 27.494.808 0,0%
BOYACA 800176413 - - 27.134.831 - - 27.134.831 0,0%
CAPRESOCA E.P.S. 891856000 - 55.686 445,780 10.584.829 14.730.623 25.816.918 0,0%
MUTUAL SER 806008394 1.004.537 4.130.492 17.918.567 - - 23.053.596 0,0%
SALUD TOTAL EPS-SS.A. 800130907 4.932.518 3.074.892 3.053.027 10.123.371 - 21.183.808 0,0%
ALIANZA MEDELLIN 900604350 - 1.443.265 1.395.942 4.587.170 12.426.381 19.852.758 0,0%
INPEC. PITALITO 813001834 - - - - 19.062.852 19.062.852 0,0%
SALUDSUR2 901126913 6.088.430 465.780 2.932.617 7.579.293 - 17.066.120 0,0%
ATLANTICO 890102006 - 58.444 15.746.228 818.551 - 16.623.223 0,0%
COOSALUD 900226715 8.410.005 993.481 5.166.020 916.090 139.067 15.624.663 0,0%
VIDA SURAMERICANA S.A. 890903790 15.026.295 - 36.200 - 456.200 15.518.695 0,0%
ISNOS 800097098 868.215 54.400 205.600 1.519.975 10.474.425 13.122.615 0,0%
COMFACOR 891080005 - - 110.086 2.363.244 10.065.895 12.539.225 0,0%
CRUZ BLANCA 830009783 364.100 - 9.702.866 2.151.880 - 12.218.846 0,0%
CALDAS 800114312 - - 719.970 - 11.431.455 12.151.425 0,0%
CUNDINAMARCA 899999114 5.425.065 - 2.585.364 3.889.474 - 11.899.903 0,0%
VALLE 890399029 1.806.202 - 439.000 2.190.376 6.971.700 11.407.278 0,0%
BARRIOS UNIDOS 818000140 793.155 - 4.754.919 - 5.768.655 11.316.729 0,0%
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LA SUSCRITA CONTADORA DE LA ESE HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN ANTONIO DE PITALITO

Certifica que el estado de cartera con corte a Octubre de 2019, es el siguiente:

ENTIDAD NIT SIN VENCER 61 a 90 Dias 91 a 180 Dias 181 a 360 Dias Mayor a 360 TOTAL PAR. %
SANIDAD MILITAR 800131043 - - - - 10.115.454 10.115.454 0,0%
SANIDAD ATLANTICO 802016407 - - - 9.998.800 - 9.998.800 0,0%
VIDA DEL ESTADO S.A. 860009174 741.200 - - - 9.117.086 9.858.286 0,0%
CORDOBA 800103935 - - 70.064 - 9.102.777 9.172.841 0,0%
. S.0.S. 805001157 868.335 643.789 373.869 2.145.193 5.100.446 9.131.632 0,0%
MEDPLUS 900178724 7.558.253 156.500 - 375.000 94.700 8.184.453 0,0%
ACEVEDO 891180069 408.617 469.100 46.600 1.865.551 4.674.175 7.464.043 0,0%
COOSALUD 800249241 - - - - 7.445.590 7.445.590 0,0%
SUCRE 892280021 - - - - 6.933.500 6.933.500 0,0%
INPEC NACIONAL 800215546 - - - - 6.700.050 6.700.050 0,0%
SURAMERICANA S.A. 800088702 6.211.571 - - 3.271 388.000 6.602.842 0,0%
HANSPETER GALBIER 455422 6.177.685 - - - - 6.177.685 0,0%
PROINSALUD 800176807 - - - 5.902.348 - 5.902.348 0,0%
UNIMAP 800188271 4.408.539 1.469.865 - - - 5.878.404 0,0%
FABER EDUARDO VALENCIA 83161122 4.603.625 - - - - 4.603.625 0,0%
COOMEVA 805009741 3.338.703 - 620.643 314.400 - 4.273.746 0,0%
COMPENSAR 860066942 2.511.536 - 1.058.200 632.480 40.600 4.242.816 0,0%
ECOOPSOS 832000760 - - 1.546.850 - 2.674.499 4.221.349 0,0%
DIEGO HERNAN SANDOVAL 7691049 4.000.000 - - - - 4.000.000 0,0%
RIESGOS SURAMERICANA 800256161 - - - 93.300 3.804.600 3.897.900 0,0%
ESE SAN VICENTE DE PAUL 891180026 596.000 3.038.000 - - - 3.634.000 0,0%
SAN AGUSTIN 891180056 2.141.889 395.564 - 944.545 - 3.481.998 0,0%
MAPFRE COLOMBIA VIDA 830054904 - 1.511 414,995 24.616 3.031.864 3.472.986 0,0%
ESE SAN JOSE DE ISNOS 813010996 - - - - 3.436.845 3.436.845 0,0%
ORANGEL JOSE PAREDES 14149079 3.349.750 - - - - 3.349.750 0,0%
AMAZONAS 899999336 - - - - 3.336.500 3.336.500 0,0%
PIJAOS SALUD EPSI 809008362 2.876.259 100.086 - 330.538 - 3.306.883 0,0%
FERROCORRILES NACIONALES 800112806 - - 737.650 - 2.461.291 3.198.941 0,0%
MEDICOS ASOCIADOS S.A. 860066191 - - - - 3.135.200 3.135.200 0,0%
MAPFRE SEGUROS 891700037 2.030.523 2.557 118.711 67.107 878.357 3.097.255 0,0%
ANNAR DIAGNOSTICA 830025281 - - - 2.956.800 - 2.956.800 0,0%
SAN JOSE DE CUCUTA 890501434 - - 2.652.013 - - 2.652.013 0,0%
COMFANALCO TOLIMA 890700148 - - - - 2.518.507 2.518.507 0,0%
SEGUROS BOLIVAR ARL. 860002503 1.019.900 - 135.000 42.200 1.285.900 2.483.000 0,0%
BLANCA LUCILA ROJAS 26582329 2.440.653 - - - - 2.440.653 0,0%
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TIMANA 891180182 1.479.822 212.617 179.829 300.020 122.900 2.295.188 0,0%
SEGUROS BOLIVARS.A. 860002180 - - - - 2.114.399 2.114.399 0,0%
COSMITET LTDA 830023202 469.700 1.385.452 133.278 - - 1.988.430 0,0%
ROSA DEL PILAR LOPEZ 40376473 1.976.131 - - - - 1.976.131 0,0%
ALLIANZ VIDAS A 860027404 1.901.448 - - - - 1.901.448 0,0%
ANTIOQUIA 890900286 - - 1.501.168 299.545 95.800 1.896.513 0,0%
VIDA COLMENA S.A. 800226175 - - - - 1.879.060 1.879.060 0,0%
CESALUD S.A. 900263146 1.744.275 - - - - 1.744.275 0,0%
COLSANITAS S.A. 860078828 - 505.280 576.500 11.000 577.981 1.670.761 0,0%
SANTANDER 890201235 - - - 327.477 1.311.630 1.639.107 0,0%
PAICOL 891180194 - - - 1.523.402 87.300 1.610.702 0,0%
SERVISALUD SAN JOSE 901127521 - 355.800 - 1.190.632 41.700 1.588.132 0,0%
QUINDIO 890001639 - - - - 1.536.678 1.536.678 0,0%
LOS PATIOS 800044113 - - 1.450.222 - - 1.450.222 0,0%
COMFABOY 891800213 - - - - 1.433.675 1.433.675 0,0%
ASEGURADORA SOLIDARIA 860524654 244.075 116.200 134.000 60.700 839.400 1.394.375 0,0%
YULIANA ALVARADO BURGOS 1007750970 1.342.261 - - - - 1.342.261 0,0%
LIMPIEZA TOTALS.A.S 813003695 - - - 1.333.000 - 1.333.000 0,0%
NORTE DE SANTANDER 890500890 - - 1.289.552 - - 1.289.552 0,0%
DILMA ESPINOZA DIAZ 36292872 1.243.491 - - - - 1.243.491 0,0%
COLOMBIANA DE SALUD S.A 830028288 - - - - 1.054.165 1.054.165 0,0%
CARTAGENA DE INDIAS 890480184 - - - - 1.000.000 1.000.000 0,0%
SERVIMEDICOS SAS 800162035 - - - - 990.100 990.100 0,0%
NEIVA 891180009 - 256.654 - 128.378 562.859 947.891 0,0%
WILMAR CASTILLO TORO 1089478916 942.864 - - - - 942.864 0,0%
POLICIA PUTUMAYO 800141203 845.681 - - - - 845.681 0,0%
LIBERTY SEGUROS S.A. 860039988 829.400 - - - - 829.400 0,0%
CLINICA MEDILASER S.A. 813001952 828.116 - - - - 828.116 0,0%
CHOCO 891680010 - - - - 800.000 800.000 0,0%
ARAUCA 900034608 - - - 777.743 - 777.743 0,0%
EMBAJADA DE FRANCIA 800090871 - - - - 726.700 726.700 0,0%
GENERALI COLOMBIA VIDA 860010170 - - - - 676.350 676.350 0,0%
CASANARE 891855502 179.843 - - 471.400 - 651.243 0,0%
LA ARGENTINA 891180205 - - - 104.238 408.600 512.838 0,0%
GABRIEL CARRILLO CASTILLO 415511408 501.950 - - - - 501.950 0,0%
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Certifica que el estado de cartera con corte a Octubre de 2019, es el siguiente:

ENTIDAD NIT SIN VENCER 61 a 90 Dias 91 a 180 Dias 181 a 360 Dias Mayor a 360 TOTAL PAR. %
COMFAGUAIJIRA EPS 892115006 323.923 - 175.887 - - 499.810 0,0%
SEGUROS COLMENA 860002447 492.153 - - 19 6.000 498.172 0,0%
LA PLATA 891180155 127.864 - - - 356.255 484.119 0,0%
KEVIN STEVE LAGUNA RIOS 1075318386 432.956 - - - - 432.956 0,0%
OPORAPA 891180179 170.778 - - 93.231 162.986 426.995 0,0%
ALIANSALUD EPS S.A 830113831 355.704 - - 68.700 - 424,404 0,0%
MAGDALENA 800103920 - - - - 422.000 422.000 0,0%

SALADOBLANCO 891180180 115.300 292.082 - - - 407.382 0,0%
AGRADO 891180139 - - - 144.732 234.329 379.061 0,0%
POLICIA DE IBAGUE 900486439 - - - 173.903 155.366 329.269 0,0%
CENTRO DE ING. Y MANTENIMIENTO| 900788844 - - - 310.000 - 310.000 0,0%
LIBERTY VIDA S.A. 860008645 306.845 - - - - 306.845 0,0%
UNIVERSIDAD LIBRE 860013798 - - - - 282.800 282.800 0,0%
COMFAORIENTE EPS-S 890500675 273.848 - - - - 273.848 0,0%
SANTA MARTA 819001834 272.590 - - - - 272.590 0,0%
BOLIVAR 890480126 - - - 259.602 - 259.602 0,0%
SANTA MARTA 891780009 - - - 252.300 - 252.300 0,0%
POLICIA DE MANIZALES 900805219 - 223.522 - - - 223.522 0,0%
SANDONA 800099138 - - - 204.100 - 204.100 0,0%
SANIDAD DEL CAUCA 800140624 - - 204.000 - - 204.000 0,0%
RIVERA 891180040 110.279 - - 76.600 - 186.879 0,0%
CENTRO DE IMAGENES DIAGN. 813012719 - - - 186.000 - 186.000 0,0%
GIGANTE 891180176 185.541 - - - - 185.541 0,0%
SANIDAD VALLE 805022186 - - - - 184.145 184.145 0,0%
ELIAS 891180132 - - 133.186 - 35.400 168.586 0,0%
GARZON 891180022 89.200 62.305 - - - 151.505 0,0%
COMFACHOCO 891600091 - - 136.200 - - 136.200 0,0%
PLANADAS 800100137 - - - 132.978 - 132.978 0,0%
TARQUI 891180211 129.600 - - - - 129.600 0,0%
GUADALUPE 891180177 - - - - 128.400 128.400 0,0%
RAYOS X DEL HUILA 900355585 - - - 124.000 - 124.000 0,0%
IQUIRA 891180131 - - - - 114.650 114.650 0,0%
PEREIRA 891480030 - - - - 109.246 109.246 0,0%
FUNDACION SALUD MIA EPS 900914254 - 100.000 - - - 100.000 0,0%
SOLEDAD 890106291 - - - 93.689 - 93.689 0,0%
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LA SUSCRITA CONTADORA DE LA ESE HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN ANTONIO DE PITALITO

Certifica que el estado de cartera con corte a Octubre de 2019, es el siguiente:

ENTIDAD NIT SIN VENCER 61 a 90 Dias 91 a 180 Dias 181 a 360 Dias Mayor a 360 TOTAL PAR. %
COLMEDICA PREPAGADA 800106339 84.500 - - - - 84.500 0,0%
CAMPOALEGRE 891118119 - - - 68.500 - 68.500 0,0%
YASMIN ANDREA RIOS 1124244229 66.545 - - - - 66.545 0,0%
SANIDAD ANTIOQUIA 811032059 - - - 51.300 - 51.300 0,0%
ECOPETROL S.A. 899999068 47.800 - - - - 47.800 0,0%
ROSAICELA CERON SANCHEZ 1083923555 45.300 - - - - 45.300 0,0%
SECRETARIA VICHADA 800094067 40.000 - - - - 40.000 0,0%
ALGECIRAS 891180024 - - 21.800 - - 21.800 0,0%
LUZ ELENA SUACHE ORTEGA 36281390 - - 4.688 - - 4.688 0,0%
TOTAL CARTERA 14.647.709.541 | 7.069.290.433 | 12.477.922.742 | 13.161.045.919 | 27.403.509.927 | 74.759.478.562 | 100,0%

BERTA DE LA LUZ ROJAS BARRERA
Profesional Universitario Contador
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